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Resumo
Este estudo tem como objetivo explorar como o tenséentabilidade se desdobra no ambito da gestéo
de projetos. Como metodologia de pesquisa fordimadas técnicas de revisdo sisteméatica de litexratu
e andlise de conteudo para identificacdo e intexpiie das principais publicacdes acerca do tema na
literatura cientifica dos dltimos vinte anos. A @tna obtida a partir da bak®l Web of Knowledge
totalizou 23 artigos oriundos de setores, pais@®a&s de conhecimento variados, com predominancia
de publicacBes ligadas a construcdo civil, com mai@n¢co em projetos de “construcdes verdes”
certificadas. Os resultados revelam que o cona#gtosustentabilidade ainda vem carregado das
perspectivas econémica e ambiental, dado que @téraplicado na perspectiva fdple-Bottom Line
em menos da metade da amostra e, além disso,iseathdiconceito de sustentabilidade evidenciou que
a dimensédo social ainda apresenta lacunas em faceraais dimensdes. Outra contribuicdo deste
estudo foi a aplicagdo experimental do modelo geiséa de 3 eixos de sustentabilidade em gestdo de
projetos por meio da andlise de conteldos quaktatisse modelo se mostrou potencialmente capaz de
avaliar ou direcionar projetos de qualquer setan @uas dimensfes complementares (sistema e
tecnologias associados aos processos gerenciaiseuaproduto, e pessoas/governanca). Tal modelo
constitui uma abordagem promissora a ser aprofandad pesquisas futuras sobre essa questdo
relevante da busca de gestéo sustentavel dosqmojet
Palavras-chave:sustentabilidade; gestao de projetos; desenvoltorgrstentavel

DEVELOPPEMENT DURABLE POUR LA GESTION DE PROJET: UN E REVUE

SYSTEMATIQUE DE LA LITTERATURE

Résumeé
Cette étude vise a explorer comment la questioia derabilité influe sur la gestion de projet. Coenm
méthodologie de recherche, des techniques d anagystématique de la littérature et d"analyse de
contenu ont été utilisées pour l'identificatior'ieterprétation des principales publications susujet
dans les publications scientifiques de ces vingtidees années. L'échantillon obtenu a partir deake
ISI Web of Knowledge, est composé de 23 articlevgmant de différents secteurs, pays et domaines
d’étude, avec une prédominance de publications satteur de la construction, associées a la
conception des «batiments écologiques» certifiés.résultats montrent que le concept de durabsité
également lié au point de vue économique et emvamental, le terme étant appliqué dans le sens du
Triple-Bottom Linedans moins de la moitié de I'échantillon, la digmen sociale étant quant a elle
nettement en retrait par rapport aux deux autrewemsions. Une autre contribution de cette étude
provient de I'application expérimentale du modé@eéyaliste de 3 axes de durabilité dans la gedion
projet au travers d"une analyse de contenu quaditate modéle s’ est révélé potentiellement erunges
d'évaluer ou orienter des projets de tous les gsectgace a deux dimensions complémentaires (sgstém
et technologie associés aux processus de gestiom etes produits d'une part, aspects
personnels/gouvernance d autre part). Ce modélstite une approche prometteuse meéritant d"étre
approfondie dans de futures recherches sur ce thamasidérant que la gestion durable des projets
requiert la construction de nouvelles connaissances
Mots-clés: durabililité; gestion de projet; développement tilea
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Resumo

Este estudo tem como objetivo explorar como o teuséentabilidade se desdobra no ambito da gestédo
de projetos. Como metodologia de pesquisa foradimadas técnicas de revisdo sisteméatica de literatu

e andlise de conteudo para identificacdo e intexpdie das principais publicacdes acerca do tema na
literatura cientifica dos ultimos vinte anos. A atna obtida a partir da bat®l Web of Knowledge
totalizou apenas 23 artigos oriundos de setorelsepae areas de conhecimento variados, com
predominancia de publicacbes ligadas a construgéib com maior avanco em projetos de
“construcBes verdes” certificadas. Os resultadeslaen que o conceito de sustentabilidade ainda vem
carregado das perspectivas econdmica e ambiemtdd, gue o termo € aplicado na perspectiva do
Triple-Bottom Lineem menos da metade da amostra e, além disso, liseadé conceito de
sustentabilidade evidenciou que a dimensdo sodmmlaaapresenta lacunas em face as demais
dimensdes. Outra contribuicdo deste estudo foiliaaggo experimental do modelo generalista de 3
eixos de sustentabilidade em gestdo de projetosneis da andlise de conteddos qualitativa: esse
modelo se mostrou potencialmente capaz de avaligirecionar projetos de qualquer setor com duas
dimensdes complementares (sistema e tecnologiasiadgs aos processos gerenciais e ao seu produto,
e pessoas/governanca). Tal modelo constitui umadagem promissora a ser aprofundada em
pesquisas futuras sobre essa questéo relevantescia de gestio sustentavel dos projetos.

Area Tematica —competéncias gerenciais e organizacionais

Palavras-chave:sustentabilidade, gestao de projetos, desenvoltorsrstentavel

1 Introducéo

Na atualidade, “as organizacBes que buscam os mslhesultados estdo gerindo os seus
negocios num contexto de mudancas” (LOPES; CARVALR 2. p.213), onde a disciplina de gestédo
de projetos tem sido tratada com muita relevari€iaabido que no existe somente um modelo de
gestdo de projetos e nesse sentido, Carvalho ecRabdr. (2011) argumentam da necessidade das
dimensdes ambientais, sociais e econOmicas estamrsgnidas e trabalhadas na funcdo gestdo de
projetos, visando assim a sustentabilidade empaésar

Desde sua emergéncia nos anos 1990, o tema dantabgidade se tornou uma “mega
tendéncia” do mundo dos negécios (LUBIN, 2010, p.d4as empresas tendem, na sua maioria, a
considerar esse principio nos seus discursos atésts. Além da dimensdo corporativa, esse
paradigma do desenvolvimento sustentével traz uma rperspectiva para varios processos das
empresas, onde implica a consideracdo das dimerafibgental e social, ou seja, 0s impactos
ambientais e sociais dos produtos e servigos daesaypcontemplando os ciclos de vida dos mesmos
como um elemento fundamental da sustentabilidageemarial (UNEP, 2007).

Assim, essas duas tendéncias acima mencionadgsortémcia crescente da gestdo de projetos
por um lado, e por outro lado a insercdo das qesstie sustentabilidade nos processos das
organizagbes — deveriam criar um campo fértil degpmsa e criacdo de conhecimento na sua
intercessao: a sustentabilidade na gestdo de gsojebrém, segundo trabalhos recentes no tema de
gestdo de projetos, “a inclusdo dos aspectos dendalsimento sustentavel no ambito de
gerenciamento de projeto ainda é incipiente, talotgponto de vista académico quanto pratico, mas
urgente” (CARVALHO; RABECHINI, 2011. p.300).

O presente trabalho teve como objetivo explorarccantema sustentabilidade na gestdo de
projetos foi abordado na literatura cientifica didmos vinte anos. Devido ao escopo estendido e
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diversificado de sua aplicacdo potencial, essayissdpibliogréfica visa identificar artigos publilces

com relevancia e abrangéncia em ambos os temas,gestdo de projetos quanto sustentabilidade, e
analisar os principais temas, abordagens, ferramard interface dessas duas teméaticas, assim como
tendéncias e lacunas.

Este trabalho, inserido no contexto de doutoramento Engenharia de Produliesta
estruturado em quatro secdes. Em primeiro lugaesaptamos a metodologia de pesquisa, com a
abordagem e critérios de selecdo da amostra e faxtvabalho da andalise de publicacdes. A secdo
seguinte mostra os resultados da pesquisa, id@mifo as analises das publica¢des a partir do itmnce
de sustentabilidade, areas representativas deattenth, entre outras analises. Por fim, na congjusa
séo apresentadas as principais contribuicdes ddaedimitacdes e sugestdes de estudos futuros.

2 Metodologia
A abordagem metodologica utilizada foi de revis@&tematica cujo objetivo € localizar e
sintetizar a literatura sobre um tema em particuflgor meio de procedimentos organizados,

transparentes e replicaveis em cada etapa do poogatell et al., 2008).

A formulacdo do quadro-analitico baseou-se no neéttal pesquisa denominado analise de
conteudo. Segundo Bardin (2010), a andlise de @dateode ser organizada em: pré-analise;
exploracdo do material e tratamento; e interpretal resultados. As atividades-chave dentro deste
processo sdo: (1) a definicdo do universo e amasiraeja, a escolha de documentos, (2) a codificac
e (3) a andlise e interpretacdo dos resultados.

Para um tratamento estatistico dos artigos da &mest relacdo ao modelo dos 3 eixos de
sustentabilidade em Gestdo de Projetos proposto€gwalho e Rabechini Jr. (2011), foi utilizada a
analise multivariada, mais precisamente, a anéiseomponentes principais (FREITAS, JANISSEK,
2000; FREITAS, MOSCAROLA, 2000; HAIRt al, 2005). Esse tratamento foi realizado com o
auxilio do Softwar&phinx(FREITAS, 2008).

2.1 Amostra de pesquisa
Primeira etapa: Buscas em base de publicacdes ciditas

As buscas de artigos foram realizadas na bas&/¢Blof Knowledge (Web of Scienescolhida
por sua relevancia na comunidade académica, aoplijupelas op¢des de tratamento de resultados da
busca que ela oferece, favorecendo uma andlise sisé&snatica do tema. Esta base € pertence a
Thomson Reuters e foi acessada via Capes (Coodterde Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior). Além disso, a pesquisa na baseWsb of Knowledge (Web of Science) é relevante pela
abrangéncia e significancia da base, uma vez glaeénpossivel localizar informagfes de todos os
periddicos indexados, cujos indices sdo apuradosiparnal Citation Report (JCR)ndependente de
sua base de origem. Além disso, essa base é cafameécer dados de forma a tratar ndo somente a
amostra inicial, como também as suas referénciasnifindo uma andlise mais aprofundada das
informacdes extraidas do banco de dados.

A sintese dos resultados das buscas realizadasseafada na Tabela 1.

Tabela 1: Resumo das buscas realizadas ntSsiteeb of Science

Busca{ “Palavras-chaves” para Filtros Resultadg Comentarios
busca (“topics’)
N°1 | Sustain* and “project |e Artigos (Documer 110 Conjunto mais
management” Types) homogéneo
N°2 | (environment* or social)| « Artigos (Documer  1.498 | Pouco discriminan
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and “project Types) (NUumero de artigag
management” muito alto)
N°3 | (environment* or social)| « Artigos (Documer 196 Conjunto
and “project Types); e aparentemente
management” «  “management” Wel homogéneo
of Scieng
Categories)
N° 4 | “triple bottom line” and | Nenhum 2 Muito restritivo
“project management” (NUmero muito
baixo)

As séries N° 2 e 4 foram desconsideradas por rag@estas. Enquanto a série N° 2, pouco
discriminante, levou a um nimero excessivo de pengo alinhados a tematica da pesquisa. A série N°
4, por sua vez mostrou-se muito restritiva levaadgma amostra pequena. A série N° 2 foi refinada
adicionando um filtro de tipo de publicagéo (arige categoria (management), levando a série N° 3.

Assim, apo0s varias tentativas de combinacoes denaalchave e filtros, os esfor¢os de selegéo
de artigos foram focados nas séries N° 1 e N° & Malicar que as “palavras-chave” utilizadas na
busca no campoTbpics da baselSI Web of Scienceduzem uma busca de presenca nos artigos de
forma textual, e ndo apenas limitada as “palavhas«’ dos artigos.

Segunda etapa: selegcéo de artigos pertinentes

Os artigos dasériesN°® 1 e N° 3 foram transferidos para planilhas @hétas para analise
inicial dos conteudos, considerando titulos dogy@st palavras-chaves, e, sobretudo, resumos dos
artigos.

A- Andlise da série N°3:

Essa série contempla artigos mais focados em Gestamjetos, devido ao filtro em categoria
de artigos Managemerit(Web of Science Categorjes que resultou em revistas conmmaternational
Journal of Project Management; Project Managementrdal; Technovation
Nesta série, porém, o tema de Sustentabilidade apdoece claramente nos artigos; as questdes
ambientais e sociais aparecem em geral como negtmgarias ou completamente ausentes.

Em muitos casos, o termerivironmeritndo se refere ao “meio ambiente”, mas a outrdicken
da palavra como “circunstancias” ou “condicfes rests’.

Assim essa série foi desconsiderada por falta eadia do seu contetdo ao tema de busca.

B- Analise da série N°1:

Essa série caracteriza-se por uma grande diveesattageriddicos e temas.

A leitura dos 110 resumos de artigos foi necesgdaia selecdo dos artigos relevantes. A
exclusao dos artigos pautou-se em quatro critéaesrito na Tabela 2:

Tabela 2: Critérios para a selecdo dos artigos

Critérios C1: Para selecéo C2: Para eliminacao
A) Tema Abordado de alguma forma | Nao abordado; ou apenas evod
“Sustentabilidade” no sentido de “sobrevivéncia ao

longo do tempo, econémica”

B) Tema “GerenciamentoAbordado de alguma forma N&o abordado diretamente
de Projetos”

C) Palavras-chave Presenca ou alguma Nenhumaaoeaiagd




proximidade com “Sustentabilidade” e
“Sustentabilidade” e “Gerenciamento de Projetos”
“Gerenciamento de Projetos/

D) Abordagem do artigg Discusséo conceitual ligada| Muito especifica, tais como
tema, eventualmente associ| estudos de casos pontuais e sem
a um estudo de caso analise mais abrangente

Foram selecionados os artigos correspondendo aa@d, ou seja, com aderéncia a todos os
critérios definidos (A, B, C, D).

Para tentar minimizar a subjetividade dessa selee8oanalises e pré-selecdes foram
inicialmente realizadas independentemente pelagumssiores, e confrontadas num segundo momento.
Apenas os artigos identificados para exclusdo pasenso foram retirados da amostra.

Os artigos considerados potencialmente relevantasfselecionados, levando a um conjunto
de 23 artigos d&SI Web of Knowledge (Web of Scienaejjue representa apenas 21% do total dos
artigos dessa série N°1. Os dados da amostra eacnse no Apéndice 1.

Em uma primeira analise qualitativa, esse conjpat@ce refletir temas variados de pesquisa
e/ou campos de conhecimentos, se considerarmostubss/tesumos e periodicos representados:
Sustentabilidade/Ecologia; Gerenciamento; Constragdl; Agricultura; Mineracéao, etc.

2.2 Analise de conteudo: codificacdo e critérios dmalise das publicacbes

Os artigos foram codificados por areas conformesd®fae Tata (2005), levando em conta
palavras-chave utilizadas na pesquisa dos artigmeas tematicas, permitindo a identificacdo daasar
mais relacionadas com a tematica de pesquisa (LORERRVALHO, 2012). Além disso, as
publicacBes foram analisadas por area e ano evelig@o.

Os artigos foram analisados por tipo de estudori¢@éonceitual, revisdo literatura,
simulacado/modelagersurvey estudo de caso, e pesquisa a¢éo), escopo geodir&fjional, nacional e
internacional) e afiliagdo (universidade, instifilogpesquisa e companhia), conforme sugerido por
Carnevalli e Cauchick (2008), (ver Apéndice 1).

A andlise de dados também se baseou na andlisent®ido, que pode ser descrita como o
conjunto de técnicas de analise das comunicacd&RBN, 2010). Para viabilizar essa analise de
conteudo, construiu-se uma tabela buscando repaesds forma sintética as informacdes relevantes
referentes aos 23 artigos da amostra. Assim, dstaliese 23 colunas descritivas referentes a trés
categorias de critérios:

e 11 critérios gerais: titulo, autor, jornal e dat publicacdo, pais, palavras-chave, setor de
aplicagéo, tipo de estudo, afiliagio, escopo gédiogra area de conhecimento.

e« 6 critérios referentes a sustentabilidade: defonigde sustentabilidade, conceitos de
sustentabilidade, ferramentas, métrica, dificuldatbeneficios;

e 6 critérios ligados a gestdo de projetos: areascalghecimento, grupos de processo,
certificacdes e os 3 eixos de sustentabilidade estég de projeto propostos por Carvalho e
Rabechini Jr. (2011), quais sejam: processos gaisnpessoas e sistemas/tecnologias. O
alinhamento dos artigos nos 3 eixos de susterdat#i em gestéo de projeto foi feita com base
em uma escala de 4 pontos (de 0 - ndo presente farmente presente); a pontuacdo foi
realizada pelos autores como avaliacdo subjetiuabtativa exploratéria, buscando identificar
padrdes no corpo de artigos.

Nos critérios gerais, para o Setor de aplicacdadotada uma classifica¢céo simplificada em 9
classes, elaborada a partir da nomenclatura ofitaaFranca NAF — Nomenclatura de Atividades



Francesa do INSEHnstitut National de la Statistiqliegjue contempla 21 classes, agrupando as varias
atividades de servigos e de administragfes indscdN&SEE, 2012), escolhida por seu carater simtétic

De forma similar, para as Areas de conhecimemioa classificacdo simples foi utilizada,
elaborada por um agrupamento em 9 classes a gartitassificacdo de areas de conhecimento pela
CAPES (2012).

Assim, elaborou-se a analise de contetdo a paturda planilha sintese contemplando 23
linhas (artigos) e 23 colunas (critérios), quepi@enchida a partir da analise dos 23 artigos catogl
O Apéndice 1 mostra a sintese dessa analise.

A partir dos dados constituidos na referida taldfelam iniciadas as analises de distribuicédo e
relacdo das modalidades encontradas nos prina@p#sios descritivos, utilizando $oftware Sphinx
como ferramenta de auxilio para tratamento e andles conteido (FREITAS; JANISSEK, 2000;
BARDIN, 2010). Para tratar estatisticamente osrigas da amostra em relacdo ao modelo dos 3 eixos
de sustentabilidade em Gestéo de Projetos proppstdsarvalho e Rabechini Jr. (2011), foi utilizada
andlise de componentes principais (FREITAS, JANISSED00; FREITAS, MOSCAROLA, 2000;
HAIR et al, 2005), também com o uso 8oftware Sphinf-REITASet al, 2008).

3 Apresentacao e discussao dos resultados

Essa sessédo apresenta, inicialmente, uma discasséa da distribuicdo geral das publicacdes;
na sequéncia, uma discussao acerca dos conceisostéatabilidade; e, por fim, uma discussao sabre
relacdo do tema sustentabilidade com gestao detpsoj

3.1 Analise geral das publicacdes

Conforme apresentado na Figura 1, a amostra dgosrprovem de uma diversidade de
veiculos, com 18 periédicos diferentes, com maresgnca de revistas do setor da construcéo civil. O
Journal of Green Buildingaparece em primeiro lugar com 17,4% das publica¢deade 23). Dos 23
artigos, cerca de 60% séo de periodicos voltadaisséentabilidade.

IJournal of Green Building 4 17,4% 17,4%
Engineering Sustainability 2 8,7% 7 7%
Journal of Construction Engineering and Management 2 8,7% 8,7%
Natural Resources Forum 1 4,3% 4,3%

IMinerals Engineering 1 4,3% 4,3%

IProceedings of the institution of civil engineers-Engineering Sustainability 1 4,3% 4,3%

The Project Management and the Need for Sustainable Development 1 4,3% 4,3%
Water Resources Management 1 4,3% 4,3%

ESustainable Development 1 4,3% 4,3%
Technological Forecasting & Social Change 1 4,3% 4,3%
Journal of Sustainable Agriculture 1 4,3% 4,3%
Energy 1 4,3% 4,3%
Economic Interferences 1 4,3% 4,3%

IEcological Indicators 1 4,3% 4,3%

IInternationalJoumal of Sustainable Development and World Ecology 1 4,3% 4,3%
Journal of Professional Issues in Engineering Education and Practice 1 4,3% 4,3%

IJournal of Management in Engineering 1 4,3% 4,3%

IJournal of cleaner production 1 4,3% 4,3%

Total 23| 100,0%

Figura 1: Distribuicdo das publicagbes em relagionaeios

A origem geografica dos artigos, conforme Figura@stra uma distribuigdo ampla ao redor do
mundo e com uma maior representatividade dos Estddmlos (30%) e da Europa (40% em 7 paises).
Podemos notar que nenhum trabalho teve origem rexiéanLatina.



30,4% 30,4%

7
2 8,7% 8,7%
2 8,7% 8,7%
South Africa 2 8,7% 8,7%
| Austratian 2 8,7% 8,7%
Netherlands 2 8,7% 8,7%
[ Taiwan 1 4,3% 4,3%
UK e Hong Kong 1 4,3% 4,3%
Netherlands/France 1 4,3% 4,3%
Spanish 1 4,3% 4,3%
Jsweden 1 4,3% 4,3%
| singapore 1 4,3% 4,3%
Total 23 100,0%

Figura 2: Distribuicdo das publicacdes por origengyafica

A distribuicdo temporal dos artigos (Figura 3) gadiglobalmente uma ocorréncia recente do
tema sustentabilidade em gerenciamento de prajetditeratura. Apenas quatro artigos pontuais foram
publicados até 2005. Em 2006, houve um primeiro pie publicacdes, sinalizando a emergéncia em
desenvolver estudos sobre o tema (ano da saidaiahudd documentario “Uma Verdade
Inconveniente” do ex-Vice-presidente dos Estadosl®nAl Gore, sobre mudancgas climéticas). O ano
de 2010 esta em destaque com 30% de artigos paidicllas merece atencao o fato de que a partir de
2009 as publicacdes aumentaram e somam 50,8% dsdrarestudada.

Ano de publicagdo

1996 1 4,3% &
o
1997 0| 0,0% e,
1998 o 0,0%
1999 0| 0,0%
2000 1 4,3%
2001 o 0,0%
2002 0| 0,0% g
2003 o 0,0% =
2004 1 4,3% S
2005 1 4,3% ‘5’—‘
2006 3 13,0% i
~
2007 1 4,3% o
2008 1 4,3% e o2 S S R
™M (28] (28] ™M (28] ™M ™M
2009 2 87% < ~ <~ | f| ¥ ¥ <
2010 7 30,4% e e s e e s
o O O o o O
2011 4| 17,4% S S 8 S S S
2012 1 43% 2 X 332835893833 888538382 ¢ ¢
oo 0 0 O O O OO O OO O o o o o
TOtal 23 100’0% - = = = N N N N NN NN NN N NN

Figura 3: Distribuicdo das publica¢des por ano
*2012 apenas de janeiro até abril

Observando a distribuicdo dos artigos encontradsvarios setores de atividades, a construcao
civil chega ao primeiro lugar com 48% dos artigéigra 4), mostrando o avanco desse setor no tema
da pesquisa. Esse fato pode ser explicado pelairsgiy de uma maior maturidade do setor da
construcao tanto na questdo de Gestdo de Projetds,tais praticas sdo bem desenvolvidas, quanto na
preocupacdo ambiental, com certificacdes espesifieaia o setor, como sugerido por Robrichaud e
Natatmula (2011).



Outros setores bem representados na amostra ss§&toio da administragcdo com 4 artigos
abordando o tema sob o angulo das politicas p8kdicdvel regional ou nacional, o setor energiaaég
e residuos (ou setor de servicos ambientais) ¢oo d& industria extrativa. Vale observar que nemhu
artigo aborda a questédo nos setores de indUstnsadefatura e transporte, o que pode ser consiaerad
uma lacuna ou atraso de tais setores na abordageunsténtabilidade em gestédo de projetos.

Setor de aplicagdo

Construcéo 1] 47,8%|¢ 47,8%
| Administragao 4 17,4%
IEnergia, agua, residuos 3 13,0%
Ilndustria extrativa 2 8,7%
Servicos 1 4,3%
Agricultura 1 4,3%
Comércio 1 4,3%
Total 23 100,0%

Figura 4: Distribuicdo das publicacdes por setaaglEacao

Na otica da metodologia de pesquisa utilizada mtgoa estudados, pode-se observar, na
Figura 5, que existe uma predominancia da metodobbgs estudos de caso, com 52,2%, e a dispersédo
dos outros artigos nas varias modalidades. A frebia pela metodologia de estudos de caso demonstra
gue as pesquisas estdo em fase de exploracdordimstos e técnicas na pratica organizacional.

Tipo de estudo
52,2%
4 17,4%
2 8,7%
|survey 1 4,3%
1
1
1
1

-
N

Estudo de caso 7 52,2%

ITeén’co/conceitual

Teorico/conceitual + Estudo de caso

4,3%
4,3%
4,3%

Simulacao/modelagem 4,3%
Total 23| 100,0%

Teodrico/conceitual (gestao de politicas publicas)

k Tedrico/conceitual + Simulagcdo/modelagem

Figura 5: Distribuicdo das publicacdes por tipedgtido metodoldgico

No critério de distribuicao por afiliagédo, 73,9%sqeesquisas sao realizadas por universidades e
0s estudos possuem escopo geografico nacionab($0,9

Os artigos da amostra, conforme mostrado na Figyuesidenciam que a area de conhecimento
gue mais estuda o tema de sustentabilidade emaigmento de projetos é a area das engenharias com
47,8%. Somando a area de administracao, temo$669,5

Area de conhecimento

| Engenharias 47,8% 47,8%
Administracao/ gestao/ marketing 5  21,7% 21,7%

Arquitetura e Artes 4, 17,4% 17,4%
Ciéncias sociais 3 13,0% 13,0%
Total 23| 100,0%

Figura 6: Distribuicdo das publicagBes por areaatdecimento

Quando analisamos os autores das publicacdesbpeseeque somente dois autores (Pulaski e
Brent) publicaram duas vezes cada um, dentre osmri@os da amostra estudada. Desta forma
evidencia-se um campo aberto para pesquisa e padqués no ambito do tema sustentabilidade em
gestdo de projetos.



3.2 Andlise dos conceitos de sustentabilidade

Analisando os artigos da amostra em relacéo actorae sustentabilidade (Figura 7), pode-se
constatar que 43,5% evidenciam o conceitdldele-Bottom Line,39,1% o conceito ambiental e os
17,4% restantes se dividiram em conceitos econdamduental, agenda 21 multistakeholder
Particularmente no setor de Construcao (ver Taelaode-se perceber que o conceito mais tradiciona
ainda esta presente: foco ambiental, onde, dodetall artigos, 10 tem foco ambiental (7 Ambierital,
TBL, 2 Econdmico/Ambiental).

Conceitos de sustentabilidade

ITBL 10| 43,5% 43,5%
Ambiental 9 39,1% ’39,1%
Econdémico/Ambiental 2 8,7% 8,7%

| Agenda 21 1 4,3% 4,3%

Multistakeholder 1 4,3% 4,3%

Total 23 100,0%

Figura 7: Distribui¢cdo das publicagbes conformecedns de sustentabilidade

Dentre os autores que evidencianTriple-Bottom Linepode-se referenciar Vifell e Soneryd
(2012) que trazem o conceito que a nocao de delsimeato sustentavel € normalmente dividida nos
pilares econémico, ambiental e social, 0 que imaptice a pratica s6 é sustentavel se todas as trés
dimensdes forem cumpridas. Os mesmos autores arglanentam que entre os trés pilares do
desenvolvimento sustentavel, a dimenséo social iasnuezes a mais vaga e a menos explicita nas
tentativas praticas de moldar o desenvolvimenttestével. E interessante observar que esses autores
estdo alinhados ao conceito trazido por Elkingtt®98), apoiado na integracdo de questdes sociais,
ambientais e econdmicas, constituindo o tripé deestabilidade.

A Tabela 3 apresenta a distribuicdo dos autoresfestem relacdo a conceitualizacdo de
sustentabilidade.

Tabela 3: Distribui¢cdo das publicacdes conformeceitos de sustentabilidade

2 .
]
|3
Sl sl 8B
sl S| €| ®
HEIHE
S E| 8| 3| &
| <| W| =|
(ANNING, 2009) 1
(BERNHARDI et al, 2000) 1
(BODEA et al, 2010) 1
(CORDEREet al, 2010) 1
(LIU, A.; FELLOWS, 2008) 1
(FERNANDEZ-SANCHEZ; RODRIGUEZ-LOPEZ 1
2010)
(FOURIE; BRENT, A. C., 2006) 1
(HARTIGL et al, 1996) 1
(JONES, 2006) 1
(KORKMAZ et al, 2010) 1
(LAWS; LOEBER, 2011) 1




(MOLENAAR; SOBIN, 2010) 1

(MULDER; BRENT, A. C., 2006) 1

(PULASKI; HORMAN, M. J., 2005) 1

(PULASKI et al, 2004) 1

(RAVEN et al, 2009) 1

(ROBICHAUD; ANANTATMULA, 2011) 1

(EMMANUEL et al, 2011) 1

(TSAl et al, 2011) 1

(TURLEA; CONSTANTINESCU, 2010) 1

(VIFELL, SONERYD, 2012) 1

(WEERASINGHEEet al, 2007) 1

(WU; LOW, 2010) 1

Fazendo uma andlise cruzada dos conceitos de wslidlade versus metodologias de
pesquisa utilizadas nas publicacbes da amostrad¢ema Tabela 4, que dos 52,2% dos estudos de caso
apresentados, 58,3% tém uma conotacdo ambiental ¥ 4adl riple-Bottom Line.

Tabela 4: Tipos de estudo vs conceitos de susibdémle

Grupon*5
Conceitos_de_sustentabilidade * Tipo_de_estudo
Agenda 21 Ambiental E;:;::z\/ Multistakeholder TBL Total
N % dt. N % dt. N % dit. N % dit. N % dit. N % dit.
ITedrico/ conceitual 1| 25,0% 1| 25,0% 1| 25,0% 0 0,0% 1| 25,0% 4| 100,0%
Tedrico/conceitual (gestao de politicas publicas) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1| 100,0%) 1| 100,0%
Tedrico/ conceitual + Estudo de caso 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1| 50,0%| 1| 50,0%| 2| 100,0%
Tedrico/ conceitual + Simulagdo/modelagem 0 0,0% 0| _0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1] 100,0% 1| 100,0%
simulagdo/modelagem o[ 0,0% 0, 1] 100,0% ol 00% o] oox 1| 100,0%
Survey g 0:0% ,’ H—100.0% 0 2 Q. 0 4 0 0,(*6 1| 100,0%
<Jestudo de caso of o0x[ | 7[ s583% o 0,0% ol o0% | 5] 417 00,0%
[experimental 0] 0,0% \0 o,ﬂi 0 0,0% o] o0x[ \ 1] 100, 1| 100,0%
N N

Nota: Elaborada com auxilio @oftware Sphinx

Outra analise sobre os conceitos de sustentatsliti@didos pelas publicacbes € o fato de
85,7% dos estudos com enfoque ambiental seremdmsutios EUA. Por outro lado, os estudos com o
enfoqueTriple-Bottom Lineapresentam distribuicdo de origem internaciongatsa. A Tabela 5 traz

este resultado.

Tabela 5: Pais de origem vs conceitos de sustédtats
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Grupon®13
Conceitos_de_sustentabilidade * Pais

Agenda 21 Ambiental EX::I;:;::I/ Multistakeholder ﬁ-\
N % cit. N % cit. N % cit. N % cit. I'4 % cit. \
Australian o] 0,0% 1| s0,0% o] o0,0% of o0% [/ 1] s0,0%
Spanish o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% o o0% [ 1] 100,0%
Netherlands o] 0,0% o] 0,0% o] o0,0% 1] 50,09 | 1 50,0%
Netherlands/France o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% 1 100,0%
Romenia o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% 2| 100,0%
Singapore o] 0,0% o] 0,0% 1| 100,0% o] 0,0% o 0,0%
South Africa o] 0,0% 1| 50,0% o] 0,0% o] 0,0% 1 50,0%
Sweden o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% o] 0,0% 1 100,0%
Taiwan o] 0,0% o] 0,0% 1| 100,0% o] 0,0% o 0,0%
UK o] 0,0% 1| 50,0% o] 0,0% o o0u | 1 50,0%
T 100,0% 0 0,0% 0 0,0% T m:dr-\——a—n,n%,
<,u§4 o/ 0,0% 6 857% o 0,0% o] o0,0% \ 1 __143%
Total 1 4,3% 5[ 39,1% 2 8,7% 1 43%  \ 10| 435

N4

Nota: Elaborada com auxilio ®oftware Sphinx

Corroborando os dados da Tabela 5, outra informag@&oessante é que o enfoquaple-
Bottom Lineaparece distribuido em diversas aplicacdes emesettiferentes (Tabela 6), o que néo
acontece com o conceito ambiental que aparece ¢@fo/de localizacdo no setor de construcao.

Tabela 6-Setor de aplicacdo vs conceitos de sustentabilidade

Grupon©2
Conceitos_de_sustentabilidade * Setor_de_aplicagao

TBL Ambiental E::\"g;":::{ Agenda 21 Multistakeholder

N % cit N % cit. N % cit. N % cit. N % cit.
Administracio 4|  40,0% o 0,0% o 0,0% ol 0,0% ol 0,0%
Agricultura 1| 10,0% 0o 0,0% o 0,0% o 0,0% o 0,0%
Comércio 1 —10;09) o —o;0% 07—6;69 ol 0.0% ol 0,0%

< Construcdo 1| 10,0% 7| | 77,8% 2| 100,0% 1| 100,0% o 0,0% >

Energia; gua;-residuns) 2| 20,0% o/ / 0,0% 0| 0,0% ol o004 ———+100;0%
IndUstria extrativa o| 0,0% o 22,2% o 0,0% o] 0,0% o 0,0%
Servicos 1| 10,0% ol 0,0% o 0,0% o| 0,0% o 0,0%
Total 10| 100,0% 9| 100,0% 2| 100,0% 1| 100,0% 1| 100,0%

Nota: Elaborada com auxilio ®oftware Sphinx

Realizando uma andlise léxica (palavras) (FREITASNISSEK, 2000) das definicbes de
sustentabilidade trazidas pelos autores das pgbksada amostra, chama atencéo a pald&maject”
ligada ao conceito ambientalTaiple-Bottom Line A Tabela 7 apresenta os cruzamentos da analise

[éxica.

Tabela 7 — Conceitos de sustentabilidade com géfintiextual de sustentabilidade
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Grupon°11

Conceitos_de_sustentabilidade * Definicdo_de_sustentabilidade_R2

Agenda 21 Ambiental E;::i::::l/ Multistakeholder TBL Total

N % obs. N % obs. N % obs. N % obs. N % obs. N % obs.
sustainable 1| 100,0% 5 55,6% 2| 100,0% 1| 100,0% 8| 80,0% 17| 73,9%
development 1| 100,0% 2| 22,2% 2| 100,0% 1| 100,0% 8| 80,0% 14| 60,9%
environmental 1| 100,0% 4| 44,4% 1| 50,0% 1| 100,0% 6| 60,0% 13| 56,5%
sustainability o 0,0% T e, 0| 0,0% 1 100,0% : 11| 47,8%
project ol o0,0% (: 66,7% ) 1] 50,0% 0 o,o(-: | 30,0%) 10| 43,5%
economic o 0,0% | TT=TT 1% 1| 50,0% o  0,0% e zl_z000% 9| 39,1%
social o 0,0% o 0,0% 1| 50,0% o 0,0% 5 50,0% 6| 26,1%
energy ol 0,0% 4| 44,4% o 0,0% o 0,0% 1| 10,0% 5| 21,7%
future 1| 100,0% ol 0,0% 1] 50,0% 1| 100,0% 2| 20,0% 5| 21,7%
needs 1| 100,0% ol 0,0% o 0,0% 1| 100,0% 2| 20,0% 4 17,4%
quality o 0,0% 1| 11,1% 1| 50,0% o 0,0% 2| 20,0% 4 17,4%
Total 1| 100,0% 9| 100,0% 2| 100,0% 1| 100,0% 10| 100,0% 23

Nota: Elaborada com auxilio do Software Sphinx

Pela analise de contetdo das definicbes de susiletdde, percebe-se que em alguns casos a
palavra Project” aparece com o sentido designe ndo comgroject managementsso demonstra
que, embora o0 destaque do termo “projetos” nos eitwsc de sustentabilidade, nem sempre ele é
abordado no sentido de gestdo de projetos, o @eresum campo aberto para o desenvolvimento de
pesquisas.

3.3 Analise de sustentabilidade e sua relacéo comsgio de projetos
Para analisar os artigos a luz dos 3 eixos dergabitdade em Gestdo de Projetos propostos
por Carvalho e Rabechini Jr. (2011) - processosngdis, pessoas, e sistema/ tecnologia - fozath
a Anélise em Componentes Principais (ACP) no iotdé mapear visualmente os artigos nos 3 eixos e
identificar eventuais padrdes no corpo de inforreagdonsiderando outras caracteristicas levantadas.
A caracterizagdo dos dois eixos fatoriais (Tabgidéhtifica dois fatores:
O Fator 1, representando 53% de variancia, cone foohtribuicdo e correlacdo dos eixos
sistema e tecnologia e processos gerenciais (0,55).
e O Fator 2, contemplando 35% da variancia, ligademdalmente ao eixo pessoas, com uma
pequena contribuicdo do eixo processos gerenciais.

Tabela 8: Caracterizagéo dos eixos fatoriais da ACP
CONTRIBUICOES POSITIVAS

Eixo 1 (+53.29%) Eixo 2 (+35.41%)

Sistema e tecnologia +52,0Pessoas +78,0%
Processos gerenciais +40,Processos gerencia1,0%
CONTRIBUIQ@ES NEGATIVAS

Eixo 1 (+53.29%) Eixo 2 (+35.41%)

Pessoas -7,0%

Nota: claporaua corn auxiio aiware SPninx
Esses eixos fatoriais permitem uma representagd@ardos 23 artigos, conforme Figura 8,

onde os artigos mais representativos dos Fatoee® {positivos ou negativos) foram identificados no
mapa por circulos. A codificacdo dos artigos renaet setor de aplicacdo, que consta no Apéndice 1
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(Adm= Administracdo; Cons= construc¢do civil; Min=indracdo; Com= Comércio; Ener= Energia,;
Agr= Agricultura; Serv= Servigos; Agua= Agua)

Grupo n°21
Processos_gerenciais, Pessoas, Sistema_e_tecnologia

Alfa de Cronbach = 0,28

Valorizagao dos itens de escala: de 0 (ausente) a 3 (forte)

[Mapa: Andlise em Componentes Principais sobre a tabela de observagdes
f£ixo 2 (35%)
BN _=b
Pe I
| Cons5 1
Q.
//,; ~
JRdm17™, .
/ 1
- gerencigis
Adm{ Consé
@

Cons9
\dm7 Cons21
. Sistema ¢ ixo 1 (53%)
————___tecnologif
Agr20 Cor\élé
Cons15 /

, S
¢ Cons2\
\ ]

Adm12 Aguaz2

. Oy
GonsT8

o

/

N
\EnerIK‘,

-~
7 Consi\
XY

/
4

SN

Figura 8: Mapa fatorial da ACP dos artigos nos £nte sustentabilidade em gestédo de projetos
Nota: Elaborada com auxilio @oftware Sphinx

Na Figura 8, os artigos se distribuem de maneilaivamente equilibrada, de forma nao
diretamente associada a origem dos artigos (comaside o setor de aplicagdo como indicador da
especificidade dos artigos). Assim, por exemploartigos do setor de Construcao civil se posicionam
de forma dispersa nos varios quadrantes do mapa.

Uma interpretacdo possivel desse resultado sedaaguabordagens de gestdo de projetos e
sustentabilidade, e sua expressao nos 3 eixosawicelacionadas aos setores dos projetos, ingicand
sua transversalidade.

Por outro lado, observa-se a proximidade dos etssistema/ tecnologia e processos
gerenciais e o0 distanciamento do eixo pessoas, Bssim como na analise do conceito de
sustentabilidade evidencia que a dimensdo soastgranalise representada pelo eixo pessoas) ainda
apresenta lacunas em face as demais dimensoes.

3.4 Discusséao dos resultados

O tema “sustentabilidade na gestdo de projetosé ged considerado como apenas emergente
na literatura cientifica, pelo nimero limitado d#igas encontrados, aumentando a partir de 2009.
Consolidando as observacdes das analises apreseiatatgriormente, algumas tendéncias qualitativas
podem ser propostas a luz desse levantamento.

O levantamento e a analise de contetdo de abomladgergestdo de projetos mostraram
conceitos de expressao limitada nas duas dimewrsdsfderadas: areas de conhecimento e grupos de
processos baseadas, por exemplo, nos modelos d®RMBARVALHO; RABECHINI JR., 2011),
ou seja, nenhum artigo contempla todos 0s concedlevantes para gestdo de projeto de forma
consistente.

13



Como visdo global, o corpo de artigos se dividiu @ois grupos principais. Por um lado,
publicacdes dispersas comecam a explorar divelgasgagens das trés dimensfes da sustentabilidade
(ligado ao conceito ddriple Bottom Lingassociadas a gestdo de projeto em setores varedwioria
em pesquisas exploratérias apresentando estudasde (ANNING, 2009, BERNHARD¢t al, 2000,
BODEAet al, 2010, FERNANDEZ-SANCHEZ; RODRIGUEZ-LOPEZ, 20HARTIGL et al,, 1996,
JONES, 2006, MULDER; BRENT, 2006, RAVEBKt al, 2009, TURLEA; CONSTANTINESCU,
2010, VIFELL; SONERYD, 2012). O outro grupo contémpstudos de caso no setor da Construcéo
Civil nos paises de lingua inglesa, com foco naedséio ambiental, com uma dezena de artigos ligados
ao desenvolvimento de padrées de “Construcdo vefU&ED - Leadership in Energy and
Environmental Desigrcitado em 4 artigos, mas também: BREEABAeen GlobesGreen Marl. Essa
observacao indica esse setor como 0 mais avangatenta da pesquisa, 0 que pode se explicar pela
abordagem de gestdo de projeto estruturada e aad®lno setor, e pelo foco ambiental mais
consistente aparecendo nessa onda de edificiifscaeds.

Os modelos de certificacdo identificados no setrcdnstrucdo, ja consolidados por varios
anos de pesquisa e utilizacdo, poderiam servingf@racao para elaboracdo de metodologias de gestédo
de projetos sustentaveis, como o modelo propost&pbichaud e Anantatmula (2011), que representa
“diretrizes para um projeto de construcao verdet igura 9). As recomendacgfes nesse setor, além de
contemplarem requisitos ambientais detalhados @etpre performance dos prédios, com sistemas de
avaliacdo e ponderacdo, apontam também para atbesiaee governanca e participacdo das partes
interessadas, ao longo dos projetos.

| Fase | | Viabilidade | | Concepgao | | Implementagao | | Fechamento |
» Necessidades  Estimativas da « Desenvolvimento e » Envolvimentoe
ambientais e de construgao gestéo de contrato participagéo
mercado baseados em integrados antecipada da
+ Seleg&o precoce contribui¢des de + Construgéo com autoridade de
de gerente de muitos componentes de comissionamento
Gestéo de projeto LEED » Aprovagédo de educagédo » Compreensédo
« Beneficios zoneamento sustentavel clarade metas e
Projeto de ecoldgicos na precoce devido ao « Parceriacom investimentos do
5 anlise de Charette reguladores e proprietario
Construcéo orgamento « Selegdo precoce do inspetores do
Verd « “Charette”(*) - time de design governo
erae todas as partes » Design da « Conduta facilitada
interessadas construgdo eficiente da certificacéo
« Contribuigao da efinal LEED
comunidade para * Revisdoe
selecéo do local aprovagao suaves
dalicenga
* Processode
licitac&o suave
Comega Integra o Conceba Utilize forneca
Abordagem pensando time de como time recompensas formacéo
no fim projeto inteiro em contratos continua
Tornandoa gestéo de projeto verde
(*) No sistema LEED, “charette” é um processo no qual séo convocados grupos
de interesse em encontros intensivos e interativos

Figura 9: Exemplo de modelo para sustentabilidadgestdo de projeto no setor de construcéo
(Guidelines for a green construction project
Fonte: (ROBICHAUD; ANANTATMULA, 2011, p. 54)

Outro resultado interessante do trabalho expldmtdi através da aplicagdo qualitativa “
posteriori’ do modelo de 3 eixos de sustentabilidade em gat#dprojeto. Esse indicou uma tendéncia
para 2 fatores: sistema e tecnologias associadm®aessos gerenciais, voltado a consideracdo de
requisitos de sustentabilidade (TBL) no projet@e groduto; e pessoas como segundo eixo separado,
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voltado as formas de governanca inclusiva considieraas varias partes interessadas (VIFELL,;
SONERYD, 2012; LAWS; LOEBER, 2011; ROBICHAUD; ANAMITMULA, 2011; JONES, 2006).
A importancia dessa dimensdo da gestdo da sustElatde é destacada por Laws e Loeber, p.25
(2011):
“a dimensdo humana da sustentabilidade, como a @ektdnterpretacbes conflitantes e acéo
com os planos e perspectivas divergentes, tornagqusestdes centrais para 0s profissionais
envolvidos com sustentabiliddde
A aplicacdo dos critérios listados nesse modeloniier pontuar os artigos, sinalizando as
praticas de sustentabilidade em gestdo de profetdieersos contextos. JA 0 mapeamento dos artigos
refletiu as iniciativas esparsas, sem especifiedsetorial e confirmando que nenhum artigo endereca
todas as dimensoes e diretrizes do modelo.

4 Conclusbes

O levantamento e a revisdo sistematica da litexatatravés da producdo cientifica limitada
encontrada, e pela analise de contetdos, mostmo ¢ema da Sustentabilidade é ainda incipiente na
literatura de Gestdo de Projetos. Essas duas éeeesnhecimento, desenvolvidas e maduras desde o
fim do século 20, sdo ainda distantes e tem comaciistica comum a transversalidade de sua
aplicacdo em diversos setores e contextos.

Mesmo assim, este estudo atendendo aos objetiopegios, € uma contribuicéo inicial para a
construcdo de conhecimentos em sustentabilidadstéade projetos, na medida em que fica evidente
a necessidade por estudos sobre a integracao totenas. Outra evidéncia € que mesmo 0 conceito
TBL aparecendo em menos da metade dos artigosranmsé estudos nesta &rea sdo uma tendéncia
mundial, devido & importancia dos conceitos deestabilidade estarem integrados com a funcéo de
projetos.

Outra contribuicdo deste estudo foi a aplicacad@eéx@ntal do modelo generalista de 3 eixos
de sustentabilidade em gestéo de projeto por neeendlise de conteudos qualitativa. Esse modelo se
mostrou uma abordagem promissora a ser aprofungatiEncialmente capaz de avaliar ou direcionar
qualquer tipo de projeto encontrado nos diverstses

Referente a pratica da integracéo dos conceitssistentabilidade em gestéo de projetos, pode-
se concluir que a maioria das iniciativas de pesgestdo sendo feitas através de estudos de caso,
analisando préticas utilizadas por organizacGesmpulementando metodologias e ferramentas que
possam agregar ao cotidiano das organizacdes.

Vale reconhecer como limitacdo, que esse estudatercarater apenas exploratério e envolve
subjetividade nas interpretacfes qualitativas diigos da amostra encontrada, bem como na aplicacéo
experimental do modelo dos 3 eixos de sustentabiidSendo assim, novas pesquisas futuras acerca
do tema desta pesquisa deverdo ser conduzidastuito ide esclarecer e aproximar cada vez mais 0s
temas de sustentabilidade e gestdo de projetoso Gxemplo, poderia ser dado continuidade ao
estudo, abrangendo outras bases de dados, bemutitizay um filtro de selecdo menos restritivo ou
ndo. Outra possiblidade de pesquisa é tratar assdamn técnicas de citacdo, co-citacao, redeslis@na
de conteldo. Desta forma o presente trabalho ssea como uma contribuicdo no sentido de dar
possibilidade para outros pesquisadores de embaszontinuar seus estudos. Cabe ressaltar que este
trabalho é parte inicial de pesquisa de doutoraondosg autores do artigo.

No entanto, o conjunto de observacdes confirma goaesiderar as dimensdes de
Sustentabilidade de forma completa e efetiva emi@@eate Projetos, com modelos e métodos aplicaveis
em projetos de diversas naturezas, constitui umdgralesafio valido para avancar nas fronteiras de
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conhecimento em Gestao de Projetos, podendo segraanrelevante para futuras pesquisas, atendendo
a uma demanda social cada vez mais presente patares dos projetos.
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Apéndice 1 — Andlise dos artigos da amostra

Construgao
Comércio
Servigos
Administracdo

Estudo de caso
Pesquisa acdo

Administragao/ gestao/ m
Arquitetura e Artes
Letras, filosofia
Educacao fisica

arketing

Multistakeholder

3 eixos de Sustentabilidade em Gestéo de Pr
Cédigo Autores / Ano de publicacdo (D deﬁ Pais Setor de aplicaca Tipo de estudo Afiliacao Escopg Area de Conhecimento Conceitos de Sustentabilidadd Proces.s(.)s Pessoas Sstema§ O
publicacdo Geografico gerenciais tecnologia
Adm1 VIFELL; SONERYD (2012) 2012 Suécia | AIMINISITAGA0 | oo conceitual Universidade Nacional Pesquiseveganizagio TBL com foco no Social 1 3 1
(Politicas publicas| Multistakeholder/ governanca
EMMANUEL et al. (2011 2011 Inglat Construca Estudo d Usitlede Naci | Construgao civl Ambiental 2 1 3
Cons2 etal. ( ) nglaterral onstrugéo studo de caso i acional Gerenciamento de projetos e mbiental
x Econdmico/
Cons3 TSAl etal. (2011) 2011 Taiwan Construgdo Simulagado/ modelagem dJpidade Nao especificagio Administragdo Ambiental 1 0 1
Aguad LAWS; LOEBER (2011) 2011 Holanda| Agua Tedrico/concditu Universidade Regional Ciéncias sociais Multistakeleol 1 3 1
Conss ROBICHAUD; ANANTATMULA (2011) 2011 EUA Construgao Tedmblconceitual | Universidade e Nacional Gest&o em construgao Foco no ambiental: .3 3 2
administracdo GEE e consumo de recursos naturgis;
Cons6 WU; LOW (2010) 2010 Singapurg Construgao Tebrico/comeki Universidade Internacional| Gestao em construgéo ioMaco no ambiental e economito 3 2 2
Adm7 FERNANDEZ-SANCHEZ; RODRIGUEZ-LOPEZ (2010)| 2010 Espanh  Administragdo Experimental Companhia Internacionjal dnhgrias TBL 2 2 2
Cons8 KORKMAZ et al. (2010) 2010 EUA Construgéo Survey Universidade Nacional| Engenharias Ambinetal 3 2 2
Cons9 MOLENAAR; SOBIN (2010) 2010 EUA Construgdo Estudo dexa Universidade Nacional Engenharias Ambinetal 2 2 1
Minel0 CORDERet al. (2010) 2010 Australia | Industria extratija Estudo dsoca Instituicdo de pesquika Nacional Engenharias Antbien 2 2 2
Com1l1l BODEA et al. (2010) 2010 Romenia Comércio Tedrico/conceitugdl Uniidede Néo especificado Ciéncias sociais TBL 1 2 1
Adm12 TURLEA; CONSTANTINESCU (2010) 2010 Romeniq Administéac Revisdo literatura Universidade Nacional Adminighic gestdo/ marketing TBL 2 1 1
Ener13 RAVEN et al. (2009) 2009 | Holanda/i  Energia, dgua, Estudo de caso Universidade Internacionfl Engenharias BL T 1 1 3
Franga residuos
ANNING (2009 2009 Australi Construcé Estudo d hi R | Arquitet Art TBL 3 2 3
Consl4 ( ) ustralia onstrugéo studo de caso omg@anhia egional rquitetura e Artes porem o sistema Green Star nd
. Inglaterra ef B Engenharias
Cons15 LIU; FELLOWS (2008) 2008 Hong Kong Construgéo Tedrico/conceitual Universidade Né&o esjpecié Ciéncias sociais TBL, Agenda 21 1 2 1
Cons16 WEERASINGHEEet al. (2007) 2007 EUA Construcéo Estudo de caso Universidadg aciodal Engenharias Ambiental 3 1 3
. Outro (instituicdo
Adm17 JONES (2006) 2006 Inglaterr: Administragé Tedrico/ainal piblica) Nacional Administrag&o/ gest&o/ marketjng TBL e Natlikeholder 2 3 1
Cons18 PULASKI et al. (2004) 2004 EUA Construgéo Estudo de caso Universidadg aciodal Engenharias Ambiental 2 1 3
Minel19 FOURIE; BRENT (2006) 2006 Africa do Qul  Industria eativa Estudo de caso Instituicio de pesduisa NacionaJAdministracéo/ gestao/ marketihg Ambiental 3 2 3
Agr20 MULDER; BRENT (2006) 2006 Africa do Spil Agricultura Esio de caso Universidade Nacional Engenharias TBL 1 2 2
Cons21 PULASKI; HORMAN (2005) 2005 EUA Construgdo Estudo dsa Universidade Nacional Engenharias Ambiental 3 2 3
Energia, agua,
Agua22 BERNHARDI et al. (2000) 2000 Holanda residuos Estudo de caso Universidade Nacional Engenharias TBL 2 1 2
Serv23 HARTIGL et al. (1996) 1996 EUA Servicos Estudo de caso Universidade| ertratcional | Administracao/ gestdo/ markefing TBL 2 2 2
LEGENDA |
Setor de aplicacédo | Tipo de estudo | Afiliacao Escopog@dico | Area de Conhecimento | Conceitos de Sustentabilidade Escala :
Agricultura, silvicultura e pesca Tedrico/conceptual Universidade Regional Matematica, fisica e quimica Econdmico 0= ausente 1
Industria extrativa Revisdo literatura Insituicdo Pesquisa Nacional Ri@pfarméacia e medicina, ecologia Ambiental 1= fraco :
Industria de manufatura Smulagdo/modelagem Companhia Internacional Ciéncieisiis (sociologia, politica, histéria, economiaedo, geografia) Social 2=significativo 1
Energia, agua, residuos Survey Nao especificado Informatica TBL 3=forte :
I
|
|
I
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