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Resumo: Esta pesquisa tem como objetivo analisar as interac6es entre o Capital Baseado no
Conhecimento (CBC), a Capacidade Absortiva e a Capacidade de Inovacdo no Ecossistema de
Inovacdo de Floriandpolis, uma cidade que se destaca no cenario Brasileiro por sua dinamica
inovadora. A pesquisa adota uma abordagem quantitativa, com a coleta de dados por meio de
survey de amostra com 115 atores chave do Ecossistema de Inovacdo de Florianopolis. A
analise dos dados foi feita com base no método de andlise estatistica multivariada, permitindo
identificar padrdes e relacGes entre os conceitos investigados. Os resultados indicam que o
Capital Baseado no Conhecimento, por meio das suas dimensdes de capital humano, relacional,
estrutural e social, exerce uma influéncia significativa sobre a Capacidade Absortiva das
organizacgdes no Ecossistema de Florianopolis.
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Inovacao.

Abstract: This research aims to analyze the interactions between Knowledge-Based Capital
(KBC), Absorptive Capacity and Innovation Capacity in the Innovation Ecosystem of
Floriandpolis, a city that stands out in the Brazilian scenario for its innovative dynamics. The
research adopts a quantitative approach, with data collection through a sample survey with 115
key actors of the Innovation Ecosystem of Florianopolis. Data analysis was based on the
multivariate statistical analysis method, allowing the identification of patterns and relationships

between the concepts investigated. The results indicate that Knowledge-Based
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Capital, through its dimensions of human, relational, structural and social capital, exerts a
significant influence on the Absorptive Capacity of organizations in the Floriandpolis
Ecosystem.

Keywords: Knowledge-Based Capital; Absorptive Capacity; Innovation Ecosystem.

1.Introducéo

Os ecossistemas de inovagao constituem-se ambientes adaptativos e altamente dindmicos, que
buscam desenvolver acbes colaborativas para compartilhar informacGes e conhecimento
(Munroe, 2016). Os atores desses ecossistemas atuam no desenvolvimento de novos modelos
de negdcios, baseados na criacdo e na captura de valor, na producdo de tecnologias e, também,
em inovacgdes capazes de gerar impactos nos negocios e na sociedade (Giugliani et al., 2017).
Constituem-se como um importante conjunto de atores, atividades e artefatos, bem como,
instituicOes e relacdes, para o desempenho inovador de um ator ou de uma populacéo de atores
(Granstrand, Holgersson, 2020).

Nessa perspectiva, no contexto dos ecossistemas de inovagdo, 0os mais valiosos ativos séo
intangiveis (Spinosa, Schlemm, Reis, 2015; Teixeira, Trzeciak, Varvakis, 2017; Spinosa,
Krama, Hardt, 2018), sendo o Capital Baseado no Conhecimento (CBC), definido por Bradley
(1997) como a capacidade de transformacdo de conhecimento e de recursos intangiveis em
riquezas. Neste aspecto, o Capital Baseado no Conhecimento enfatiza a importancia do valor
gerado pelos agentes que atuam na regido e fornece uma capacidade de realizar um processo
com o objetivo de criar e entregar valor, impulsionando de forma significativa a inovacao
regional (Schiuma, Lerro, 2008).

Seguindo essa perspectiva, Schillaci, Romano e Nicotra (2013), a partir da discusséo
estabelecida sobre a possibilidade de um pais, regido ou territério absorver conhecimento para
0 seu desenvolvimento, apresentam o conceito de Capacidade de Absorcdo no contexto
territorial, e conceituam essa como a capacidade de uma regido em adquirir conhecimento fora
e usa-lo para melhorar suas bases de conhecimento.

Neste aspecto, o interesse a respeito da Capacidade de Absorcdo de Conhecimento no
Ecossistema de Inovacao tem se intensificado e pesquisadores argumentam sobre a necessidade
da aplicacdo do tema em diferentes contextos, como territorios, regides e paises (Mason,
Bishop, Robinson, 2009, Schillaci, Romano, Nicotra, 2013, Qian, Jung, 2016), além
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da aplicacdo de pesquisas a respeito da influéncia territorial na inovacéo (Boari, et al; 2017;
Presultti, et al; 2019).

No entanto, apesar do aumento de pesquisas a respeito do tema ter se intensificado nos ultimos
anos, autores apontam para a falta de pesquisas relacionadas ao conhecimento e a inovagédo em
uma perspectiva regional (Mukherji, Silberman, 2013; Moura et al.; 2018). Além disso, estudos
anteriores apontam para a necessidade de pesquisas com o aprofundamento de como uma regido
pode usar o conhecimento para aumentar sua vantagem competitiva (Jukneviciene et al; 2017),
e entender como a inovacdo pode ajudar as regibes a se desenvolverem economicamente
(Gomes et al; 2018; Cai, Haung, 2018).

Diante da necessidade de ampliar o entendimento sobre o tema Ecossistema de Inovagéo
(Spigel, 2017), esta pesquisa investiga como o Capital Baseado no Conhecimento afeta a
Capacidade de Absorcdo e a Capacidade de Inovacdo Regional. Neste aspecto, esta pesquisa
busca contribuir com os estudos da area, desenvolvendo um olhar holistico incluindo as quatro
dimensdes estudadas do Capital Baseado no Conhecimento (capital humano; capital relacional,
capital estrutural; e capital social), sendo estas vistas como ativos fundamentais e indissociaveis
na construcdo do capital de conhecimento de uma regido (o ecossistema), dando luz a influéncia
destes capitais no processo de absor¢do do conhecimento no ecossistema de inovacdo e na
capacidade de inovacéo da regido.

Quanto a contribuicdo prética, considera-se 0 contexto do ecossistema como um ambiente
dinamico, complexo e favoravel a aplicacao da pesquisa, considerando a grande interacao entre
atores, no qual, universidades, governo, investidores e empresas buscam gerenciar o
conhecimento para potencializar o desenvolvimento de inovacdo. E neste contexto que se
posiciona esta investigacdo, que visa aprofundar a compreensdo da relacdo entre Capital
Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e Capacidade de Inovacdo Regional no
Ecossistema de Inovacao de Florianopolis/SC, a partir da visdo de diferentes atores presentes

nesse ambiente.

2. Modelo teorico e desenvolvimento das Hipoteses
A proposicdo do modelo tedrico de analise proposto para esta pesquisa estd apresentado

conforme Figura 1.
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Figura 1: Modelo tedrico de pesquisa
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Fonte: Desenvolvido para fins de pesquisa.

Assim, analisou-se as relagcdes entre Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva
e a Capacidade de Inovacdo no Ecossistema de Florianopolis, a partir de quatro hipéteses de
pesquisa, fundamentadas a seguir.

2.1 Relagéo entre Capital Baseado no Conhecimento e Capacidade Absortiva

O Capital Baseado no Conhecimento (CBC) € compreendido como 0s recursos de uma regido,
que sdo de natureza intangivel e que podem influenciar fortemente na geracédo de valor de uma
regido (Bontis, Fitz-Enz, 2002; Bounfour, Edvinsson, 2005; Schiuma, Lerro, 2008). Hung,
Chou e Roan (2010) pesquisaram o capital humano e o capital relacional como antecedentes da
capacidade absortiva (ACAP), e verificaram que quanto maior for a intensidade de cooperacao
entre a indudstria e a universidade maior também sera aquisicédo, assimilacéo, transformacéo e
aplicacdo de conhecimentos.

No que diz respeito ao capital humano, estudos enfatizam que a capacidade de absorcéo
territorial depende das pessoas, em particular, do nivel geral de educacdo, experiéncia e
formacdo que as pessoas da regido possuem (Schillaci, Romano, Nicotra; 2013; Almaguer,
Quintero, Schekaiban, 2013). Lane, Koka e Pathak (2006) argumentam que quanto mais
educacdo e formacdo académica (aspectos relacionados ao capital humano), maior sera a
capacidade para assimilar e utilizar novos conhecimentos.

No que se refere ao capital relacional, estudos tém sido realizados, buscando compreender a
sua influéncia sobre a ACAP (Garcia, Bounfour, 2014; Agostini, Nosella, Soranzo; 2017,
Tonial; 2020). Nesse sentido, Garcia e Bounfour (2014), explicam que o desenvolvimento de
relacBes externas € diretamente influenciado pelos ativos internos de conhecimento. Assim, na
medida em que se adquire conhecimentos de fontes externas aos seus recursos internos, ha uma
melhora no seu desempenho. Semelhantemente, Agostini, Nosella e Soranzo (2017)
pesquisaram a influéncia dos componentes do capital relacional sendo moderada pela
capacidade absortiva. O estudo apresentou como resultado que o impacto do capital relacional

€ maior para empresas com maior capacidade de absorc¢éo.



A o
. Institut 13eme colloque | 13° Congresso — Grenoble, 2025
Franco-Brésilien
d’Administration
des Entreprises

J& a respeito do capital estrutural, Cassol, Zapalai e Cintra (2017) investigaram o capital
estrutural, capital humano e o capital de clientes, e tiveram como resultado da relagdo testada,
as evidéncias de que a capacidade absortiva pode influenciar no desenvolvimento de inovagéo
por meio do capital estrutural. O Gltimo elemento que compdem o Capital Baseado no
Conhecimento analisado nesta pesquisa é o capital social, compreendido como o conhecimento
incorporado, disponivel e utilizado através de interages entre os individuos e suas relagdes
(Nahapiet, Ghoshal, 1998).

O capital social é defendido por Subramaniam e Youndt (2005) como de fundamental
relevancia na aquisicdo de conhecimento. Jansen, Van Den Bosch e Volberda (2005) também
argumentam que a socializacdo € intimamente ligada a transformacdes e aplicacdo do
conhecimento, principalmente relacionadas aos aspectos de confianga, parceria e cooperagao.
Diante do exposto, foi estabelecida a primeira hipotese desta pesquisa:

H1. O Capital Baseado no Conhecimento influencia de forma positiva a Capacidade Absortiva

no Ecossistema de Inovagao de Floriandpolis.

2.2 Relagéo entre Capital Baseado no Conhecimento e Capacidade de Inovacao Regional
Com base nas linhas de pesquisa em Capacidade de Inovacdo Regional, foram analisadas as
evidéncias dos efeitos do Capital Baseado no Conhecimento que d&o suporte a dinamica da
inovacdo nas regides (Schiuma, Lerro, 2008). Nesse sentido, David e Foray (2002) argumentam
que o crescimento de um pais ou regido, intimamente ligado a Capacidade de Inovacao regional,
esta ligado a forma como este pais ou regido, desenvolve mecanismos para melhorar a qualidade
do capital humano.

Entende-se que o Capital Baseado no Conhecimento (capital humano, relacional, estrutural e
social) reforca os dominios do conhecimento para influenciar a capacidade de inovacéo
regional. Nessa perspectiva, Owen-Smith e Powell, (2004) evidenciaram a necessidade de criar
lacos colaborativos e desenvolver relacdes com instituicdes regionais visando facilitar acessos
a recursos e capacidades complementares de conhecimento para melhorar habilidades,
competéncias e rotinas de uma regido. Darkhli e De Clercq (2004) explicam que esse capital
pode ser desenvolvido por meio de treinamento formal e educacdo voltada para o
desenvolvimento e renovacdo das préprias capacidades, que permitem que as pessoas tenham
maior capacidade de inovagao no contexto regional.

A pesquisa de Buenechea-Elberdin Saenz e Kianto (2018) sobre capital relacional e capital
estrutural, e seu impactos na capacidade de inovagéo, apesentam que 0s capitais relacional e

estrutural apresentam uma relacdo positiva com a Inovacdo. Barbosa (2021) aborda sobre o
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capital humano e social, considerando o conhecimento como um bem publico que possibilita
ao capital humano condigdes para o desenvolvimento regional.

J& Nguyena e Diezc (2019) argumentam sobre a importancia do capital humano especializado
em regies. Os autores consideram que a inovacgdo no territério € uma consequéncia do nivel
de conhecimento e da intensidade de esfor¢o na valorizagdo do capital humano no territério.
Pelo 0 exposto, nota-se que o capital humano, relacional, estrutural e social, formadores do
Capital Baseado no Conhecimento, tem um papel fundamental na Capacidade de Inovagédo
Regional, constituindo-se um importante antecedente dessa. Diante do exposto, foi estabelecida
a segunda hipotese desta pesquisa: H2. O Capital Baseado no Conhecimento influencia de
forma positiva a Capacidade de Inovacdo Regional no Ecossistema de Inovagdo de
Florianopolis.

2.3 Relagéo entre Capacidade Absortiva e Capacidade de Inovacéo Regional

A relacdo entre capacidade absortiva (ACAP) e inovacao é examinada por varias pesquisas,
desde o trabalho de Cohen e Levinthal (1990), que estabeleceram a relacdo entre a necessidade
de se reconhecer o valor de uma informacgdo externa, para que se possa, posteriormente,
assimilar, transformar e aplicar esse novo conhecimento, o que € fundamental para o
desempenho da capacidade inovadora. A partir desta abordagem, diferentes pesquisas tém sido
aplicadas para testar essa relacdo em diferentes contextos.

Nesse sentido, Zahra e George (2002), bem como Todorova e Durisin (2007), indicaram que as
habilidades de adquirir, assimilar, transformar e aplicar conhecimentos externos influencia
diretamente na capacidade de inovar. Estudos ampliam a discusséo sobre a capacidade absortiva
(ACAP) e sua relacdo com a capacidade inovadora, abrangendo a ACAP para territorios, ou
paises, argumentando sobre a possibilidade de um pais, regido ou territério absorver
conhecimento, ou seja, adquirir conhecimento fora e usa-lo para melhorar suas proprias bases
de conhecimento, visando assim aumentar sua capacidade de inovacao e seu desenvolvimento
(Schillaci, Romano & Nicotra, 2013; VVan Beers & Zand, 2014).

Diante desse contexto, a importancia do conhecimento e das relacdes regionais para o
desenvolvimento de capacidade absortiva é destaque em estudos desenvolvidos sobre o tema
(Schillaci, Romano, Nicotra; 2013; Van Beers, Zand, 2014). Moutinho (2016) argumenta sobre
a importancia do conhecimento em regides, e explica que o conhecimento é imprescindivel para
0 desenvolvimento territorial, visto que muitas vezes o crescimento de uma regido possui
relagcdo direta com a sua capacidade de adquirir, transformar e criar novos conhecimentos.

Diante do exposto, foi estabelecida a terceira hipdtese desta pesquisa:
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H3. A Capacidade Absortiva influencia de forma positiva a Capacidade de Inovagdo Regional
no Ecossistema de Inovacéo de Floriandpolis.

2.4 Efeitos da Capacidade Absortiva na relacéo entre Capital Baseado no Conhecimento
e Capacidade de Inovagéo Regional

Uma vez que se reconhece 0s papéis da capacidade absortiva como elementos necessarios a
promocao de inovacao, é importante considerar seus efeitos intervenientes na relacdo existente
entre o Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade de Inovacdo Regional. Isto porque a
Capacidade Absortiva é potencializada pela existéncia de conhecimentos prévios e, em ambito
territorial, impulsionada pelos elementos do Capital Baseado no Conhecimento.

Estudos analisaram o efeito positivo da Capacidade Absortiva na inovagéo (Lane et al., 2001;
Tsai, 2001; Lichtenthaler, 2009). Contudo, tambem tem relevado evidéncias de que os esforcos
em investimentos em P&D, gastos em inovagdes tecnologicas, ndo sdo uma garantia de sucesso
para a inovacao, uma vez que a complexidade e 0s riscos séo inerentes ao processo. No contexto
dos ecossistemas de inovacdo, mesmo havendo disponibilidade de conhecimentos,
investimentos em pesquisas, pode ocorrer do Ecossistema de Inovacdo ndo conseguir alcancar
determinados resultados esperados, como inovagdo, diferenciacdo competitiva e melhor
desempenho.

Ja o efeito mediador da Capacidade Absortiva vem sendo estudado entre os mais diferentes
construtos. Francalanci e Morabito (2008) pesquisaram os efeitos intervenientes da capacidade
absortiva na integracao do sistema de informacao e no desempenho em empresas de tecnologia.
O conjunto de evidéncias identificadas na literatura, alinhados a lacuna de pesquisa explorada
neste trabalho, abordada a partir da indicacdo da necessidade de anélise de tais interaces no
Ecossistema de Inovacao (Mason, Bishop, Robinson, 2009, Schillaci, Romano, Nicotra, 2013,
Qian, Jung, 2016), mediante a realizacdo de pesquisas a respeito da influéncia territorial na
inovacdo (Boari, et al; 2017; Presutti, et al; 2019), reforcam a importancia de se investigar o
papel mediador da Capacidade Absortiva na relacdo existente entre o Capital Baseado no
Conhecimento e a Capacidade de Inovacdo Regional, e ndo apenas a analise dos efeitos
diretos das variaveis pesquisadas para comprovar sua relagdo com a Capacidade de Inovacgéo.
Especialmente no contexto dos Ecossistemas de Inovacdo, entende-se que os atores do
ecossistema que sado capazes de desenvolver e aprimorar o Capital Baseado no Conhecimento

tornam-se mais propensos a conquistarem melhores resultados em inovagdo. No entanto,
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acredita-se que isto ocorre em condicOes em que estes atores apresentam maiores niveis de
Capacidade Absortiva. Nesse sentido, propde-se que a Capacidade Absortiva (em ambito
territorial) pode mediar a relagdo entre o Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade de
Inovacdo Regional. Diante do exposto, foi estabelecida a quarta hipotese desta pesquisa:

H4. A Capacidade Absortiva media a relacéo entre o Capital Baseado no Conhecimento e a
Capacidade de Inovacao Regional no Ecossistema de Inovacgédo de Floriandpolis.

3. Metodologia de Pesquisa

A metodologia de pesquisa desenvolveu-se com base quantitativa, para atender as hipoteses de
pesquisa. Assim, o instrumento de coleta de dados foi composto por trés blocos: 1) assertivas
relacionadas ao Capital Baseado no Conhecimento baseadas no trabalho desenvolvido por
Schiuma e Lerro (2008), Ferenhof et al; (2015); Buenechea-Elberdin, Sédenz e Kianto (2018); e
Tonial (2020); 2) para medir a Capacidade Absortiva, 0 segundo bloco foi desenvolvido
segundo as dimensdes propostas por Zahra e George (2002) e operacionalizado por Flatten et
al. (2011); 3) medidas de capacidade de inovacdo com base no trabalho desenvolvido por
Schiuma e Lerro (2008).

Para garantir a validade do instrumento de pesquisa para a abordagem quantitativa, conforme
sugerido por Hair et al. (2009), foi realizada a avaliagdo do instrumento com especialistas
académicos, com o intuito de verificar a linguagem, a relevancia, a pertinéncia e a clareza.
Destaca-se ainda que, apds o processo de avaliacdo e de validacdo do instrumento de pesquisa,
foram realizados dois pré-testes, sendo um com um ator institucional e outro com um ator
empresarial ligado ao Ecossistema.

O instrumento de pesquisa validado foi aplicado com atores do Ecossistema de Inovacéo de
Floriandpolis, escolhido em decorréncia da expressdo que tem ganho nos Gltimos anos, bem
como em decorréncia da caréncia de estudos que se destinam a observar os relacionamentos
estudados nesta pesquisa, adotando como amostra do Ecossistema de Inovagdo. Quanto a
analise dos dados quantitativos, o primeiro processo de analise dos dados foi desenvolvido a
partir de analise estatistica descritiva das informacbes coletadas. A estatistica descritiva
possibilita uma compreensdo mais adequada do comportamento dos dados (Favero et al. 2009).
Nesta etapa procedeu-se a analise da distribuicdo de frequéncia e medidas de tendéncia central
e de dispersdo, como média e desvio padrdo, além de assimetria e curtose, seguindo as
orientacdes de Hair Jr. et al. (2009) e Finney e DiStefano (2006). Posteriormente, procedeu-se

a validacdo das escalas de Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade absortiva e
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Capacidade de Inovacdo Regional, esta validacéo foi realizada com o auxilio de andlise fatorial,
adotaram-se os critérios apresentados por Hair et al. (2009), para verificacdo da validade e
adequacao dos constructos a partir da AFE.

Realizada a validacdo dos constructos, a partir da analise de sua validade e adequacdo pela
analise fatorial, realizaram se os testes estatisticos com o uso da técnica de analise de
modelagem por equacOes estruturais (MEE), a qual foi realizada utilizando-se o software
SmartPLS 2.0. Nesta etapa ocorreu a avaliagdo do modelo de mensuracdo e a avaliagdo do
modelo estrutural por meio dos valores da confiabilidade composta (C.R.) variancia média
extraida (A.V.E.), Alpha de Cronbach (A.C.), e os valores de R?, Q2e f2e 0 Teste T de Student
(HAIR et al. 2014). A MEE utilizou como os indicadores de ajuste os valores constantes no
Quadro 1.

Quadro 1: Indicadores da MEE

Indicador Valor Esperado
Average Variance Extracted (A.V.E.) > (,50
Composite Reliability (C.R) > 0,60
Cronbachs Alpha > 0,60
R?=2% efeito pequeno
Avaliagao dos Coeficientes de Determinagao de R*=13% efeito médio
Pearson (R?) R?=26% efeito grande
Validade Preditiva (Q?) >0
0,02 pequenos
0,15 médios
Tamanho do efeito (f?) 0,35 grandes

Fonte: Elaborado com base em Ringle, Silva e Bido (2014).

Os resultados encontrados na pesquisa sao apresentados a seguir, na qual foram obtidos 115
questionarios validos para desenvolvimento do teste de hipdteses.

4. Resultados da Estatistica Descritiva e Validacdo dos Constructos de Mensuracao

Ap0s conferéncia dos dados, procedeu-se a validacdo dos constructos teoricos de analise e as
inferéncias da estatistica descritiva dos indicadores de cada um dos constructos de mensuracao.
Os resultados das analises fatorial realizadas indicaram a validacdo das dimensdes dos trés
constructos de pesquisa, e, nesse sentido, todos os indicadores iniciais de mensuracdo foram
mantidos no modelo de medicéo.

Os coeficientes encontrados foram superiores aos valores minimos estabelecidos para sua
validacdo, com o Alfa de Cronbach (AC) valor acima de 0,70, confirmando a confiabilidade
dos construtos. O resultado dos testes Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) foram superiores a 0,70, e
os testes de esfericidade de Bartlett confirmaram o nivel de significancia estatistica. A Variancia

Total Explicada (VTE) apresentou resultados adequados com o pressuposto tedrico
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de Hair et al. (2009). Procedeu-se também o teste de correlacdo entre as dimensdes Capital
Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e Capacidade de Inovagdo Regional,
apresentando alta correlagdo. Segundo Hair (2009), cargas na faixa acima 0,300 atendem ao
nivel minimo para interpretacéo da estrutura, revelando indicios da existéncia de correlagdes
entre os constructos analisados.

A Tabela 1 apresenta os resultados da Validade Discriminante (VD), que foi considerada
adequada, pois os resultados da raiz quadrada da AVE de cada construto foram superiores as
correlagdes com outros construtos, e, também, foi possivel notar que as correlacbes entre as
variaveis latentes sdo menores do que a raiz quadrada da AVE, sendo assim, atendem aos
pressupostos, conforme recomendado por Hair et al. (2014).

Tabela 1: Validade Discriminante
IND. CH CR CE CS AQ AS TR AP AE NE CL

CH1 0.793 0.448 0.525 0.589 0.450 0.389 0.420 0472 0.397 0.388 0.403
CH2 0.758 0.424 0.466 0.551 0.372 0.249 0.426 0.355 0.331 0.246 0.238
CH3 0.832 0.659 0.647 0.539 0.487 0.453 0.532 0.563 0.488 0474 0472
CH4 0.789 0.480 0.593 0472 0.508 0.366 0.475 0.408 0.338 0.242 0.312
CR1 0.529 0.767 0.622 0.391 0.351 0.511 0.484 0.494 0.443 0.506 0.480
CR2 0.546 0.865 0.707 0.567 0.406 0.490 0.460 0.458 0.566 0.510 0414
CR3 0.540 0.889 0.684 0.527 0.368 0.446 0.453 0.433 0.500 0.550 0473
CR4 0.526 0.811 0.695 0.458 0.422 0.462 0.461 0.475 0.493 0.480 0.468
CE1 0.691 0.727 0.864 0.553 0.585 0.575 0.575 0.587 0.483 0.481 0412
CE2 0.601 0.657 0.883 0.639 0.562 0.582 0.559 0477 0479 0.481 0.495
CE3 0.550 0.735 0.895 0.513 0.492 0.634 0.619 0.501 0.445 0.479 0.487
CE4 0.660 0.754 0.897 0.559 0.533 0.644 0.617 0.536 0.462 0.461 0.480
Cs1 0572 0.537 0.602 0.885 0.569 0.544 0.511 0.386 0.615 0.513 0.494
CS2 0578 0.554 0.629 0.772 0472 0.416 0.480 0.288 0.407 0.437 0.424
CS3 0.542 0.407 0.458 0.859 0.569 0472 0.464 0.312 0.620 0.509 0.527
Cs4 0.556 0.433 0.415 0.812 0.466 0.327 0.381 0.336 0.575 0.397 0.429
AQ1 0.533 0.412 0.565 0.500 0.860 0.551 0.634 0.525 0.478 0.515 0.502
AQ2 0.516 0.387 0.505 0.478 0.843 0.438 0.664 0.548 0.469 0.495 0.404
AQ3 0417 0.300 0.435 0.527 0.812 0.444 0.525 0.453 0.454 0.506 0.415
AQ4 0.428 0431 0.521 0.569 0.795 0.505 0.608 0.496 0.461 0.464 0.436
AS1 0.455 0.487 0.608 0.455 0.594 0.864 0.598 0.486 0.535 0.529 0.474
AS2 0.341 0.476 0.536 0.549 0.464 0.816 0.559 0.452 0.531 0.495 0.557
AS3 0.378 0417 0.559 0.420 0.471 0.885 0.568 0.461 0.369 0.467 0.532
AS4 0421 0.580 0.662 0.421 0.488 0.880 0.659 0.529 0.411 0.518 0.475
TR1 0.399 0.404 0.523 0.397 0.663 0.566 0.835 0.523 0.411 0.467 0.434
TR2 0.554 0.470 0.561 0.513 0.632 0.620 0.823 0.522 0.413 0.407 0.443
TR3 0.495 0.468 0.502 0.483 0.585 0.441 0.773 0.555 0.330 0.288 0.346
TR4 0.442 0.448 0571 0.396 0.483 0.598 0.787 0.513 0.455 0.493 0.473
AP1 0.481 0.467 0.554 0.327 0.556 0.528 0.592 0.781 0.364 0.428 0.533
AP2 0.498 0.408 0474 0.308 0.486 0.438 0.541 0.865 0.465 0.432 0.471
AP3 0.476 0.441 0.470 0.283 0.524 0.438 0.558 0.856 0.406 0.381 0.435
AP4 0.418 0.510 0.442 0.395 0.430 0.427 0.442 0.773 0.517 0.464 0.577
PI1 0.459 0.488 0.463 0.643 0.436 0.496 0.397 0.409 0.693 0.538 0.479
P12 0.315 0.390 0.312 0.550 0.430 0.357 0.308 0.314 0.825 0.532 0.567
PI3 0417 0.535 0.485 0.497 0.473 0.474 0.423 0.510 0.845 0.576 0.562
P14 0.374 0.481 0.406 0.411 0.432 0.363 0.447 0.432 0.774 0572 0.537
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NE1 0.350 0.475 0410 0.547 0.465 0.453 0.385 0.357 0.696 0.797 0.509
NE2 0.336 0.472 0.361 0.379 0.438 0432 0.385 0.426 0.528 0.856 0.636
NE3 0.310 0.610 0.530 0.376 0.447 0.576 0.382 0424 0.492 0.814 0.578
NE4 0.405 0.428 0.444 0.506 0.588 0.430 0.520 0473 0.561 0.764 0.554
CL1 0.308 0.420 0.302 0.384 0.264 0.386 0.296 0.375 0477 0571 0.763
CL2 0.398 0.386 0421 0.487 0.534 0473 0437 0.512 0.553 0.557 0.823
CL3 0.421 0.409 0.453 0473 0.504 0.496 0.482 0.615 0.610 0.574 0.832
CL4 0.343 0.557 0.526 0471 0.404 0.544 0.481 0.467 0.563 0.576 0.813
Legenda: CH. capital humano; CR. Capital relacional; CE. Capital estrutural; CS. Capital social; AQ. Aquisicdo; AS. Assimilacéo;

TR. Transformacgao; AP. Aplicacdo; Pl. Partes interessadas; NE. Networking; CL. Contexto local.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Apos realizar todos as avaliagdes conforme critérios tedricos estabelecidos, é possivel afirmar
que os resultados indicam uma avaliagéo positiva do modelo de mensuragdo, com isso, percebe-
se que o modelo atende de forma satisfatéria a confiabilidade e a validade para representar os
conceitos discutidos no presente estudo. Sendo assim, a proxima secdo apresenta as relagdes
teoricas investigadas na pesquisa e etapa de avaliacdo do modelo estrutural com o teste de

hipoteses.

4.1 Resultado teste de Hipoteses e discussao dos resultados

Com o objetivo de analisar as relagdes entre Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade
Absortiva e a Capacidade de Inovacdo no Ecossistema de Floriandpolis, prossegue-se
apresentando o resultado das relagdes encontradas no tocante ao resultado do teste das hipoteses

de pesquisa.

4.2  Relacéo entre Capital Baseado no Conhecimento e Capacidade Absortiva
A Tabela 2 apresenta os indices de ajuste do primeiro modelo estrutural testado na pesquisa,
utilizado para determinar a relacdo entre Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade

Absortiva, de modo que fosse possivel responder a primeira hipétese elaborada para o estudo.

Tabela 2: Indices de ajuste do primeiro modelo estrutural testado

Collinearity AQ AS TR AP ACAP CH CR CE CS CBC
Capacidade Absortiva (ACAP) 100 1.00 100 1.00
0 0 0 0
Capital t Conhec. 1.000 1.00 1.00 1.00 1.00
(CBC) 0 0 0 0
Indicadores de Confiabilidade AQ AS TR AP ACAP CH CR CE Cs CBC
Average Variance Extracted 068 074 064 0,67 0,501 0,63 0,69 0,78 0,69 0,53
(AVE) 5 2 8 2 0 6 3 4 2
Composite Reliability 089 092 088 089 0,941 0,87 0,90 093 090 0,94
7 0 0 1 2 1 5 0 7
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Cronbach’s Alpha 084 08 081 083 0,933 0,80 0,85 0,90 0,85 0,94
7 4 9 7 4 3 7 2 0
R Square (R?) 073 070 081 0,67 0,582 0,73 0,77 0,84 0,67 -
7 2 5 1 5 3 9 7
Relevancia Preditiva/Tam. AQ AS TR AP ACAP CH CR CE CS CBC
Efeito
Relevancia Preditiva (Q? 049 051 051 044 0,280 0,45 0,53 066 045 -
8 4 9 4 5 5 0 6
Tamanho do Efeito () 046 055 040 044 0424 0,37 0,48 062 047 046
5 9 2 3 4 5 6 7 8

Legenda: CH. capital humano; CR. Capital relacional; CE. Capital estrutural; CS. Capital social; CBC. Capital baseado no
conhecimento; AQ. Aquisicdo; AS. Assimilagdo; TR. Transformacdo; AP. Aplicagdo; ACAP. Capacidade absortiva.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os dados analisados apresentaram normalidade estatistica, observa-se na Tabela 2 que a
relevancia preditiva (Q?) apresentou valores superiores a 0,28 para a capacidade absortiva, e
superiores a 0,44 para 0s demais constructos analisados. J& a avaliagdo do tamanho do efeito
(f?) revela resultados superiores a 0,4 para todos 0s casos, 0 que pode ser caracterizado como
um grande efeito. Portanto, pode-se afirmar que o conjunto de atributos testados exerce forte
influéncia no desenvolvimento da ACAP no ecossistema analisado.

A relacdo existente entre Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade absortiva foi de
0,763, sendo estatisticamente significativa. J& o coeficiente de explicacdo (R?) deste efeito na
Capacidade Absortiva foi de 0,582. Ou seja, observou-se que o Capital Baseado no
Conhecimento gera efeito significativo sobre a Capacidade Absortiva, 58% da variacdo da
Capacidade Absortiva é determinada pela influéncia do Capital Baseado no Conhecimento.
Estes resultados revelam que, na amostra investigada, as dimensdes do Capital Baseado no
Conhecimento analisados contribui para o desenvolvimento da Capacidade Absortiva no
Ecossistema de Inovacdo de Floriandpolis. Maiores niveis do capital estrutural e relacional e
humano resultam em maior socializacdo de informacBes conhecimentos, o que fomenta o
desenvolvimento da Capacidade Absortiva.

Estes achados indicam que quanto maior for o Capital Baseado no Conhecimento, maior tende
a ser a Capacidade de Absortiva no Ecossistema, resultados que corroboram para a confirmacéo
da primeira hipotese elaborada para a pesquisa: H1. O Capital Baseado no Conhecimento
influencia de forma positiva a Capacidade Absortiva no Ecossistema de Inovacédo de
Florianédpolis.

Esse resultado é semelhante a outros estudos encontrados, que buscaram analisar a relacdo das
dimensdes do CBC com a ACAP, assim, no que se refere ao capital relacional e sua influéncia
sobre a ACAP os resultados sdo semelhantes aos de Garcia e Bounfour (2014); Agostini,

Nosella e Soranzo; (2017), e Tonial (2020). Ja a respeito do capital estrutural e humano, 0s
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resultados encontrados sdo semelhantes aos de Machado (2014) e Cassol, Zapalai e Cintra
(2017).

Assim, compreende-se que o CBC, formado pelo capital humano, capital estrutura, capital
relacional e o capital social, impulsionam significativa e positivamente o processo de adquirir,
assimilar, transformar e aplicar o conhecimento no Ecossistema de Inovacéo de Florianopolis.
Em sintese, a partir das evidéncias encontradas nesta etapa da pesquisa, pode-se afirmar que ha
relagdo entre o Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade Absortiva no Ecossistema de

Inovacédo de Floriandpolis.

4.3  Relacéo entre Capital Baseado no Conhecimento e Capacidade de Inovacao
Regional

A Tabela 3 apresenta os indices de ajuste do segundo modelo estrutural testado, utilizado para
verificar a influéncia do Capital Baseado no Conhecimento sobre Capacidade de Inovagéo
Regional (objetivo “b”), de modo que fosse possivel responder a segunda hipdtese elaborada

para a pesquisa.

Tabela 3: indices de ajuste do segundo modelo estrutural testado

Collinearity Statistic (VIF) Pl NE CL CIN CH CR CE CS CBC
Capacidade de Inovacio Regional (CIR) =YY 100 1.00
0 0 0

Capital Baseado no Conhecimento (CBC) 100100 100 100 100

0 0 0 0 0
Indicadores de Confiabilidade PI NE CL CIN CH CR CE Cs CBC
Average Variance Extracted (AVE) 7 065 065 051 063 069 078 0,69 0,53
9 4 3 2 0 6 3 4 2
Composite Reliability Y% 088 088 092 087 09 093 09 09
6 3 3 6 2 1 5 0 7
Cronbach's Alpha Y7 082 08 091 08 08 09 08 09
2 3 2 3 4 3 7 2 0
078 081 079 049 073 077 084 0,68
2 ) y y il il y y y _
R Square (R?) 7 2 s 1 3 4 5 1
Relevancia Preditiva/Tam. Efeito PI NE CL CIN CH CR CE CS CBC
048 052 050 024 045 053 065 045 ]
Relevancia Preditiva (Q?) 2 8 4 1 3 6 7 9
Tamanho do Efeito () i 041 040 041 037 048 062 047 046
9 8 6 6 4 5 6 7 8

Legenda: CH. capital humano; CR. Capital relacional; CE. Capital estrutural; CS. Capital social; CBC. Capital baseado
no conhecimento; Pl. Partes interessadas; NE. Networking; CL. Contexto local; CIR. Capacidade de Inovacédo
Regional.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Analisando os valores obtidos para os indices, relativos aos constructos de CBC e CIR conclui-
se que sao aceitaveis, uma vez que exibem valores de AVE acima de 0,50 assim como os indices
de Alfa de Cronbach e confiabilidade composta acima de 0,70, assim, pode- se concluir pela

existéncia de validade discriminante do modelo. Nota-se a avaliagdo do tamanho
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do efeito (f2) revela um resultado de 0,359 para Pl (Atore ou Partes Relacionadas) e 0,374 para
CH (Capital Humano), e resultados superiores a 0,4 para 0S outros casos, 0 que pode ser
caracterizado como um efeito significativo. Portanto, pode-se afirmar que a CBC exerce
influéncia significativa na Capacidade de Inovacdo Regional no Ecossistema de Inovagéo de
Florianopolis.

Tais resultados revelam que quanto maior for o Capital Baseado no Conhecimento no
ecossistema maior tende a ser a Capacidade de Inovacao Regional, esses resultados corroboram
para a confirmacao da segunda hip6tese elaborada para a pesquisa: H2: O Capital Baseado no
Conhecimento influencia de forma positiva a Capacidade de Inovacdo Regional no
Ecossistema de Inovagéo de Floriandpolis.

Os resultados encontrados corroboram com os achados de outros estudos que se dedicaram a
investigar a relacdo entre o Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade de Inovagéo
Regional, como o estudo de Cassol et al; (2016) que pesquisaram sobre capital estrutural, capital
relacional e capital humano, e seus impactos na inovagdo, como contribuigdes, as evidéncias
encontradas indicaram que o capital estrutural, relacional e humano promove avancos na
inovacéo.

O estudo de Buenechea-Elberdin Saenz e Kianto (2018), que pesquisaram sobre capital
relacional e capital estrutural, e seus efeitos na capacidade de inovacdo, os achados da pesquisa
mostraram uma relagéo positiva. Os achados sdo também sdo semelhantes aos de Silva (2017),
que abordou sobre o capital humano, e o capital social e seus efeitos na inovacdo e no
desenvolvimento regional. Em sintese, a partir das evidéncias encontradas nesta etapa da analise
dos dados, pode-se afirmar que ha relacdo entre a o Capital Baseado no Conhecimento e na

Capacidade de Inovacdo Regional no Ecossistema de Inovacao de Florianopolis.

4.4  Relacéo entre Capacidade Absortiva e Capacidade de Inovacédo Regional
A Tabela 4 apresenta os indices de ajuste do terceiro modelo estrutural testado na pesquisa,
utilizado para verificar os efeitos da Capacidade Absortiva e da Capacidade de Inovacao

Regional, o que permite responder a terceira hipotese elaborada para o estudo.

Tabela 4; Indices de ajuste do terceiro modelo estrutural testado

ACAP
Collinearity Statistic (VIF) Pl NE CL CIN AQ AS TR AP

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Capaclaade de Inovagao Regional (CIR) 0 0 0 0 0

1.00

Capacidade Absortiva (ACAP) 1.000 1.000 0
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AC/
Indicadores de Confiabilidade Pl NE CL CIN AQ AS TR AP P
] 0,65 0,51 0,68 0,74 0,64 0,67
Average Variance Extracted (AVE) 0619 0,654 3 2 5 2 8 2 "ol
. - 0,88 0,92 0,89 0,92 0,88 0,39
Composite Reliability 0,866 0,883 3 5 ; 0 0 1 negq
0,82 091 084 0,88 081 0,83 e
Cronbach's Alpha 0,792 0,823 2 3 7 4 9 7 33
0,79 0,52 0,73 0,70 081 0,67
R Square (R?) 0,785 0,813 8 5 7 3 2 3
A . . ACAP
Relevancia Preditiva/Tam. Efeito Pl NE CL CIN AQ AS TR AP
i - 0,50 0,25 0,49 0,51 0,51 0,44
Relevancia Preditiva (Q?) 0,480 0529 6 8 8 4 7 5
h feito (1 0,40 041 0,46 0,55 0,40 0,44 n.o8
Tamanho do Efeito () 0,359 0418 6 6 5 9 2 3

Legenda: AQ. Aquisicdo; AS. Assimilacdo; TR. Transformacéo; AP. Aplicacdo; ACAP. Capacidade absortiva; PI. Partes interessadas;

NE. Networking; CL. Contexto local; CIR. Capacidade de Inovagdo Regional.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Os dados analisados neste modelo de mensuracao apresentaram normalidade estatistica, sendo
os indicadores de Confiabilidade Composta e Alfa de Cronbach superiores a 0,7 para todos 0s
constructos analisados. Observa-se em relacdo a avaliagdo do tamanho do efeito (2, os
resultados encontrados revelaram valores superiores a 0,359. Nesta perspectiva, pode-se
afirmar que a Capacidade Absortiva exerce significativa influéncia na Capacidade de Inovacao.
Estas evidéncias revelam que, na amostra investigada, a Capacidade Absortiva contribui para
a obtencdo da Capacidade de Inovacao Regional no Ecossistema de Inovagédo de Florianopolis,
ou seja, 52% da variacdo da Capacidade de Inovacdo Regional é determinado pela influéncia
da Capacidade Absortiva.

Estes achados indicam que quanto maior forem a Capacidade Absortiva, maior tende a ser a
Capacidade de Inovacdo Regional, esse resultado corrobora para a confirmacdo da terceira
hipdtese elaborada para a pesquisa: H3. A Capacidade Absortiva influencia de forma
positiva a Capacidade de Inovacdo Regional no Ecossistema de Inovacéo de Floriandpolis.
Mukherji e Silberman (2013) ja destacaram que o compartilhamento adequado de
conhecimento contribuir para a geracdo de inovacdo, semelhantemente, Moutinho (2016),
também abordou, que a capacidade de inovacdo em uma regido, possui relacdo direta com a
sua capacidade de adquirir, transformar e criar novos conhecimentos.

Nesse sentido, Fritsch e Kublina (2019) argumentam que a geracdo de inovacdo provem da
capacidade que um territorio possuir e absorver conhecimento externo e impacta na inovagao
territorial. Estas evidéncias corroboram para o proposto nesta tese, que a Capacidade Absortiva

favorece a Capacidade de Inovacdo no Ecossistema de Inovacdo de Floriandpolis.
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Em sintese, a partir das evidéncias encontradas nesta etapa da pesquisa, pode-se afirmar que ha
relacdo entre a Capacidade Absortiva e a Capacidade de Inovacdo Regional no Ecossistema de
Inovacédo de Floriandpolis.

45  Relagbes entre Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e a
Capacidade de Inovagdo no Ecossistema de Floriandpolis

Com o intuito de atingir o objetivo central desta tese, nesta etapa da pesquisa, procurou-se
examinar as relacdes entre o Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e a
Capacidade de Inovacdo no Ecossistema de Inovacdo de Floriandpolis (objetivo “geral”). A
Tabela 5 apresenta os indices de ajuste do quarto modelo estrutural testado na pesquisa.

Tabela 5: Indices de ajuste do quarto modelo estrutural testado

Collinearity Statistic

(VIF) PP. NE CL CIN AQ AS TR AP CAB CH CR CE CS

Capacidade de Inov. Regional ~ 1.00 1.00 1.00

(CIR) 0 0 0

Capacidade Absortiva 2.39 1.00 1.00 100 1.00

(ACAP) 4 0 0 0 0

Capital Baseado no 2.39 100 100 100 100 1.00
Conhec. (CBC) 4 0 0 0 0 0

Indicadores de

Confiabilidade PI. NE CL CIN AQ AS TR AP CAB CH CR CE CS
Average Variance 061 065 065 051 068 074 064 067 050 063 069 078 069
Extracted (AVE) 9 4 3 2 5 2 8 2 1 0 6 3 4
Composite Reliability YY 088 088 092 089 092 08 089 094 087 090 093 090
6 3 3 6 7 0 0 1 1 2 1 5 0
Cronbach's Alpha Y'Y 082 082 091 084 0.88 081 083 093 08 08 090 085
2 3 2 3 7 4 9 7 3 4 3 7 2
R Square (R?) TT081L 079 057 073 070 08L 067 058 073 077 084 068
6 3 7 7 6 4 3 2 2 3 3 7 0

Relevancia Preditiva/
. PI
Tamanho do Efeito o8 NE CL CIN AQ As TR AP CAB CH CR CE CS

Relevancia Preditiva (Q?) 052 050 028 049 051 051 044 028 045 053 065 045
1 9 5 2 8 5 7 5 0 3 6 9 8

Legenda: CH. capital humano; CR. Capital relacional; CE. Capital estrutural; CS. Capital social; CBC.
Capital baseado no conhecimento; AQ. Aquisi¢do; AS. Assimilacdo; TR. Transformacdo; AP. Aplicacéo;
ACAP. Capacidade absortiva; Pl. Partes interessadas; NE. Networking; CL. Contexto local; CIR.
Capacidade de Inovagéo Regional.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Analisando os valores obtidos para os indices, relativos aos constructos de Capital Baseado no
Conhecimento, Capacidade Absortiva, e Capacidade de Inovagdo Regional, conclui-se que sdo
aceitaveis, uma vez que exibem valores de AVE acima de 0,50 assim como os indices de Alfa
de Cronbach e confiabilidade composta acima de 0,70. Assim, os dados analisados neste modelo
de mensuracdo apresentaram normalidade estatistica. Observa- se na Tabela 8 que o R? total
(R?), encontrados revelaram valores superiores a 0,5 para todos os casos, 0 que pode ser

caracterizado como um grande efeito.
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A Figura 2 apresenta os resultados da modelagem investigada no terceiro modelo testado, que
avalia a Relacdes entre Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e a
Capacidade de Inovagdo no Ecossistema de Floriandpolis.

Figura 2: Estimativas de caminhos do quarto modelo estrutural testado
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Legenda: CH. capital humano; CR. Capital relacional; CE. Capital estrutural; CS. Capital social; CBC.
Capital baseado no conhecimento; AQ. Aquisicdo; AS. Assimilacdo; TR. Transformacéo; AP. Aplicacio;
ACAP. Capacidade absortiva; AE. Atores ou Partes interessadas; NE. Networking; CL. Contexto local;

CIR. Capacidade de Inovagéo Regional.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Verifica-se que a relacdo existente entre Capital Baseado no Conhecimento e Capacidade
Absortiva foi de 0,763, sendo estatisticamente significativa. Ja o coeficiente de explicacao (R?)
deste efeito na Capacidade Abortiva foi de 0,582. A relacdo existente entre Capacidade
Absortiva e Capacidade de Inovacdo Regional tambem é estatisticamente significativa (0,454),
ja a relacdo observada entre o Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade de Inovagéo
Regional, apresentou um resultado de 0,355. Por sua vez, o coeficiente de explicacdo (R?)
destes efeitos na Capacidade de Inovacdo Regional é de 0,577, ou seja, 57% da variacdo
Capacidade de Inovacdo Regional é determinado pela influéncia do Capital Baseado no
Conhecimento (35%) e na Capacidade Absortiva (45%).

Estes resultados revelam que, na amostra investigada, o Capital Baseando no Conhecimento
contribui para o desenvolvimento da Capacidade Absortiva, bem como para o alcance da
Capacidade de Inovacao Regional. Do mesmo modo, revelam que a Capacidade Absortiva da
Capacidade de Inovacdo Regional. A relevancia do conhecimento e das relacGes entre os atores
da regido (ecossistema de inovacdo de Floriandpolis) para o desenvolvimento da Capacidade
de Absorcdo do conhecimento é destacada em muitos estudos (Cabiddu, Pettinao, 2013;
Schillaci, Romano, Nicotra; 2013; Beers, Vane, Zand; 2014;).

A Capacidade Absortiva de Conhecimento s6 se desenvolvera mediante pessoas altamente

qualificadas, com alto nimero de pessoas com ensino superior e com investimentos em
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atividade de P&D (Jukneviciene, 2017). Corroborando com autores anteriores, Rodrigues-
Gulias, et al; (2016) explicam que o capital humano no contexto regional é considerado uma
base essencial para a absorcéo e aplicacdo do conhecimento e constitui um elemento estratégico
e sistematico para o desenvolvimento regional.

A capacidade absortiva também vem sendo utilizada como varidvel mediadora em alguns
estudos, Garrido et al. (2017) também confirmou que tanto a capacidade absortiva realizada,
quanto a capacidade absortiva potencial, agem como mediadoras do relacionamento entre
desempenho passado e capacidade inovativa, 0o que, por consequéncia, tende a influenciar o
desempenho futuro das empresas. O efeito mediador também foi encontrado nos estudos de
Yoo, Saweyerr e Tan (2016), Zonatto (2018) e Tonial (2020).

Estes achados indicam que ha uma relacdo positiva e significativa entre Capital Baseado no
Conhecimento, a Capacidade Absortiva e a Capacidade de Inovacdo Regional, resultados que
corroboram para a confirmacdo da quarta hipoOtese elaborada para a pesquisa: H4. A
Capacidade Absortiva media a relacédo entre o Capital Baseado no Conhecimento e a
Capacidade de Inovacédo Regional no Ecossistema de Inovacao de Florianopolis.

Em sintese, diante das analises realizadas na pesquisa, considerando-se as relagcdes entre o
Capital Baseado no Conhecimento, a Capacidade Absortiva e a Capacidade de Inovacéo
Regional, pode-se inferir que o Capital Baseado no Conhecimento e a Capacidade Absortiva se
constituem importantes habilidades no Ecossistema de Inovagdo de Floriandpolis, capazes de
influenciar positivamente a Capacidade de Inovacdo Regional, resultados que suportam a

declaracéo de tese proposta para esta pesquisa.

5. Conclusdes e Recomendacdes

O desempenho do ecossistema esta relacionado a forma como ele desenvolve mecanismos para
melhorar a qualidade do capital humano, estrutural, relacional e social, para assim potencializar
seus processos para adquirir conhecimento fora e usa-lo para melhorar suas bases de
conhecimento e com isso intensificar a Capacidade de Inovacdo Regional. Assim, espera-se que
a partir dos achados desta pesquisa e das discussdes apresentadas consolidem o Capital Baseado
no Conhecimento como um antecedente ao processo de Capacidade Absortiva, sendo as
dimensdes do Capital Baseado no Conhecimento determinantes para o desenvolvimento da
Capacidade Absortiva e para a Capacidade de Inovagdo Regional, no contexto do ecossistema
de inovacao.

Esta pesquisa contribuiu para o avango da literatura nas areas da gestdo do conhecimento e da

inovacdo, permitindo preencher as lacunas evidenciando os fatores antecedentes de ACAP e



A o
. Institut 13eme colloque | 13° Congresso — Grenoble, 2025
Franco-Brésilien
d’Administration
des Entreprises

Capacidade de Inovacdo Regional. Os achados também permitiram comprovar que desenvolver
0 CBC, contribui trazendo grandes beneficios humanos, relacionais, estruturais e sociais para o
ecossistema de inovagdo., além disso, os resultados enfatizam a importéncia de reconhecerem
0 valor do conhecimento de fontes externas, a fim de adquirir, assimilar, transformar e aplicar
esse conhecimento em inovacgoes.

O estudo também contribui para o entendimento e a expansao das pesquisas empiricas sobre 0s
temas Capital Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e Capacidade de Inovagéo
Regional, em ecossistemas, confirmando que os atores do ecossistema busquem desenvolver
estratégias para fomentar esses construtos. Nesse sentido, a compreensdo desses elementos é
fundamental para o desenvolvimento de novas capacidades, em especial para o
desenvolvimento da Capacidade de Inovacdo Regional.

Esta pesquisa apresentou algumas limitac6es, as quais se constituem oportunidades a realizacao
de novos estudos. Um limitacdo do estudo refere-se a localizacdo da pesquisa. Este estudo
somente avaliou o Ecossistema de Inovacdo de Florianopolis, sendo esta uma limitacdo do
estudo. As caracteristicas identificadas na amostra da pesquisa sdo peculiares a delimitacdo da
amostra, ou seja, o Ecossistema de Inovacdo de Florianopolis, portanto, os resultados néo
podem ser generalizados para outros contextos nacionais e internacionais.

Deste modo, outros ecossistemas podem fornecer caracteristicas diferentes, o que pode
influenciar os achados encontrados em novas pesquisas, ou ainda outros estudos poderiam
comparar diferentes ambientes de ecossistemas por exemplo, em paises desenvolvidos e em
paises em desenvolvimento. Ainda nesse sentido, outra limitacdo encontrada na pesquisa refere-
se aos segmentos de atuacdo pesquisado, o Ecossistema de Florianopolis, destacando-se
pela alta concentracdo de atores ligados a ciéncia, tecnologia e inovacdo. Esse ecossistema esta
relacionado a presenca de empresas de tecnologia (maior densidade de startups no pais e
segunda em densidade de empreendedores no setor de tecnologia no Brasil), Instituicbes de
Ensino Superior, habitats de inovacgdo, incubadoras, pré-incubadoras, aceleradoras, além de
diversos atores de governo, contudo, estudos futuros poderiam comparar diferentes ambientes
de ecossistemas regionais, com de outros segmentos econdmicos.

Por fim, essas proposicGes tém como pretensdo a expansdo do conhecimento sobre o Capital
Baseado no Conhecimento, Capacidade Absortiva e Capacidade de Inovacdo Regional sendo
assim, as limitacGes sugestdes de novas pesquisas tém como intuito fornecer e aos de ampliagdo

das pesquisas sobre os temas.
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